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EIXO: Desenvolvimento da Cultura e do Conhecimento

Tema/Assunto: Politica Publica Para a Valorizagdo e Desenvolvimento Cultural

1. Contexto

Descricdo sintética da realidade que deve ser enfrentada para alcancar os objetivos estratégicos, principais
indicadores do contexto (ilustrar com dados quantitativos quando for o caso), principais demandas/insatisfacées
apresentadas pela comunidade, pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas.

Fortaleza , assim como as demais metrdpoles brasileiras, vive atualmente um cendrio de incertezas. Os processos de
modernizacdo e estruturacdo urbana implantados nas Ultimas décadas ndo foram capazes de responder
adequadamente ao desafio de criar condi¢des satisfatérias de habitabilidade para a populagdo de uma metrépole
engendrada as pressas com seus espagos urbanos ocupados desordenadamente. Palco de agBes emergenciais e
transitérias, a cidade cresceu sem contar com projetos abrangentes e de longo prazo que assegurassem o seu
desenvolvimento econdmico-social e o tratamento coeso dos seus territérios. A desigualdade social, a violéncia, a
segregacdo, o medo e a degradacdao do meio ambiente sdo alguns dos aspectos que deixam suas marcas no espago
urbano e na sociedade de uma cidade que se constréi e destréi aceleradamente. Em um momento onde Fortaleza
lidera o ranking das capitais mais violentas do pais e consta entre as cidades de maior desigualdade social do mundo,
o cendrio é de desesperanca, apatia e medo.

A certeza de que somente uma acdo baseada na reflexdo sobre a cidade nas suas multiplas dimensGes envolvendo
os diversos atores sociais num processo de participacdo ampla na busca da construcao de um modelo de reforma
urbana que envolva a todos de modo cooperativo e solidario (governos nas suas diversas instancias e populacdo na
sua diversidade), levou a Prefeitura de Fortaleza, através do seu Instituto de Planejamento — IPLANFOR, a elaboracdo
de um plano de desenvolvimento urbanistico, cultural, social e econémico que oriente as a¢des publicas e privadas,
pelos préximos 24 anos, visando a constru¢cdo de uma cidade com alta qualidade de vida e ampla oportunidade de
negdcios. Naturalmente, nesse contexto a cultura se impde como um elemento transversal a todas as politicas a
serem implantadas.

Como construir pactos sociais que permitam a reducdo das desigualdades, sem passar por uma mudanca de
mentalidade dos fortalezenses? Mentalidade essa que tem origem na formacgao cultural do povo brasileiro, baseada
em uma sociedade de classe fomentada por fatores ideoldgicos os quais legitimam a condenagdo de amplas
camadas da populacdo a pobreza extrema e a exclusdo econémica e social. Mentalidade que incita a todos
indiscriminadamente ao consumo exacerbado sem a devida responsabilidade com o meio ambiente e com a cidade.
Mentalidade que faz com que alguns aterrem leitos de rios, desmontem dunas e quase todos calem. Para
transformar Fortaleza ha que se perseguir um plano de longo prazo, uma ac¢do de Estado onde a cidade e seus
moradores transformam e sdo transformados simultaneamente no ato de inventar um novo locus, tornando-o
realidade. E, naturalmente, é no campo da cultura que essas mudancas podem e devem acontecer.

“Cidades sdo, por exceléncia, um fenémeno cultural, ou seja, integradas a esse principio de atribuicdo de significados
ao mundo. Cidades pressupéem a constru¢do de um ethos, o que implica a atribuicdo de valores para aquilo que se
convencionou chamar de urbano. A cidade é objeto da producdo de imagens e discursos que se colocam no lugar da
materialidade e do social e os representam. Assim, a cidade é um fenémeno que se revela pela percep¢do de
emocgoes e sentimentos dados pelo viver urbano e também pela expressdo de utopias, de esperancas, de desejos e



medos, individuais e coletivos, que esse habitar em proximidade propicia.” Jatahy , Sandra Pesavento, UFRGS,
Revista Brasileira de Histdria, vol. 27, pag., n2 53

Sendo a propria cidade o produto de uma construcdo cultural, é a partir da mobilizacdo dos desejos dos seus
habitantes que se dara concretude a realidade sonhada. Nesse sentido, a politica de cultura a ser pensada, dever3,
sim, assegurar o direito constitucional do cidaddo a cultura; proteger e promover o patriménio cultural material e
imaterial da cidade; cuidar e valorizar a sua diversidade étnica, artistica e cultural. Essa politica ndo pode prescindir
de estratégias para ampliar o acesso da popula¢do a producado e fruicdo da cultura em todo o territério de forma
descentralizada e igualitaria. Outra diretriz dessa politica devera ser a inser¢ao da cultura em modelos sustentaveis
de desenvolvimento socioecondmico, incluindo o acesso as novas tecnologias da informacdo. Naturalmente, que a
mesma so terd sustentabilidade se estabelecida com base num sistema publico e participativo de gestdo e tiver a sua
formulagdo, monitoramento e avaliagdo compartilhados com a sociedade civil. Uma politica de cultura na
perspectiva de promover o bem-estar urbano terd necessariamente que aliar o compromisso estético
(desenvolvimento das linguagens artisticas) ao compromisso ético (a geracdo de valores e modos de convivéncia
compativeis com a construgdo de uma sociedade igualitdria e pacifica). Enfim, uma politica publica de Cultura dessa
dimensdo requer estratégias intersetoriais do governo municipal, e o estabelecimento de pactos com a sociedade e
com as demais instancias governamentais.

"A concepcgdo de bem-estar urbano utilizada decorre da compreensdo daquilo que a cidade deve propiciar as pessoas
em termos de condicbes materiais de vida, a serem providas e usadas de forma coletiva." RIBEIRO; RIBEIRO, 2013, p.
6.

Dentro do propdsito de construgcdo de uma cidade acolhedora para todos os habitantes e visitantes, o Plano de A¢do
de Cultura no Plano Fortaleza 2040 resulta de um processo de construcdo coletiva onde os agentes do campo
cultural (artistas, gestores, pesquisadores, produtores, agentes comunitarios e populacdo em geral) se envolveram
numa dinamica de reflexdo e debate sobre a cidade e seu campo cultural. Esse processo resultou em propostas que
visam contribuir para gerar as condi¢Ges que possibilitardo a metrdpole, até 2040, a conquista do bem-estar urbano.

Segundo cartografia do IBGE, Fortaleza possui 120 bairros. Ndo é necessario um estudo aprofundado para se
concluir que existem bairros tao diferenciados entre si que nem parecem pertencer a mesma cidade. Na metrdpole
coabitam muitas cidades em movimento constante de negag¢dao umas das outras, perpetuando o isolamento, a
exclusdo e o medo. Sentimentos comuns aos grandes centros urbanos brasileiros.

"As cidades ficam superpovoadas, as pessoas se marginalizam, por nGo encontrarem trabalho, se ligam a atividades
informais, ou, pior ainda, enveredam pelo roubo e a prostituicGo. Observa-se entdo uma queda do padréo
arquitetonico e social das cidades. Do ponto de vista arquitetonico surgem os bairros marginais, formados por
habitacées que ndo atendem a um minimo de conforto e higiene, formando favelas que muitas vezes abrigam
percentuais muito elevados da popula¢do urbana."(ANDRADE, 1993, p. 53

A descricao acima representa com exatiddao a situacdo atual de Fortaleza. Aproximar-se da realidade dos seus
bairros, tdo diferentes e ao mesmo tempo muitos deles tdo semelhantes nas suas caréncias e problemas, levou a
equipe responsavel pela elaborag¢do do Plano Fortaleza 2040 a desenvolver metodologia para uma escuta qualificada
que resultou na publicacdo “Nucleo dos Bairros — O Olhar dos Moradores”.! A consulta aos bairros com o objetivo de
identificar o olhar dos moradores sobre a cidade propés uma reflexdo orientada por um conjunto de
guestionamentos voltados para a caracterizacdo dos bairros nos seus aspectos fisicos e culturais considerando as
demais particularidades do territério.”> A escuta aos moradores dos bairros reafirma os problemas que colocam
Fortaleza no topo da lista das cidades mais desiguais e violentas. Problemas como consumo exacerbado de drogas,
trafico, prostituicdo, violéncia e falta de segurancga se associam a outros, como falta de estrutura sanitaria, caréncia
de escolas, precariedade ou inexisténcia de transporte publico, entre outros, comprometem a qualidade de vida dos
seus habitantes. Interessante observar que o comércio é o item mais mencionado pelos moradores quando se
referem aos pontos fortes do seu bairro. Em alguns bairros, a atividade comercial se reveste de um componente
cultural muito forte: os comerciantes antigos continuam suas atividades mantendo ainda caracteristicas das

! Revista Fortaleza 2040 / Prefeitura Municipal de Fortaleza. — V.2,
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% A consulta foi realizada durante os meses de marco a junho de2015 junto a 83 bairros de Fortaleza,



pequenas mercearias ou bodegas do século passado oferecendo atendimento personalizado a cada um dos seus
clientes, ou “fregueses”, como sdao chamados tradicionalmente. Mais diretamente no campo da cultura, o “Olhar dos
Moradores”, denuncia uma cidade que padece das consequéncias da histdrica falta de politicas culturais
abrangentes e descentralizadas.

Patrimonio cultural material

Um estudo mais apurado do “Olhar dos Moradores” evidencia que em todos os bairros sdo identificados marcos
histdricos que tém para seus habitantes significados simbdlicos e sdo referencias no que diz respeito a meméria e a
histdria do bairro. No entanto, a maioria acusa o estado de abandono desses bens e a degradac¢do dos seus entornos
indicando a necessidade de multiplicar os olhares sobre a politica de patrimdnio para a cidade.

“A identidade, a significacdo, a importancia dos objetos, o reconhecimento dado a algumas coisas e valores provém
do que Ihes é imposto pelo grupo social. Assim, um profundo dialogismo se inscreve na rota que o sujeito traca pela
cidade. Esse didlogo ancora-se, por um lado, nas a¢des publicas de preservacdo do patriménio que determinam os
sentidos que irdo circular nesse espaco, e do outro, nas praticas que os cidaddos exercem a partir desses codigos,
reelaborando-os.” Karoliny Diniz Carvalho e Maria de Lourdes Netto, 2011

Uma politica de patrimdnio que leve em conta as rotas e os dialogos tragados pelos sujeitos que habitam os diversos
territérios da cidade devera mudar a légica que privilegia a materialidade sobre o simbdlico, o valor arquiteténico
em detrimento do afetivo. Devera se contrapor a légica seletiva que reconhece como patriménio histérico cultural
apenas objetos arquitetOnicos associados as narrativas de determinados segmentos sociais e periodos histdricos.
Essa politica devera também, associar as medidas de preservacdo material ao uso e a ocupacdo efetiva. “Habitar” é a
Unica forma capaz de salvaguardar no verdadeiro sentido de assegurar a integridade fisica, proteger do abandono e
defender dos interesses imobiliarios. Habitar ndo apenas no sentido de ocupar com a presenca fisica, mas, povoar de
afetos, de significados e de criatividade. O melhor modo de proteger um bem material é dar-lhe alma através de
programacdes criativas, planejadas com e para os moradores possibilitando a invengao, cria¢do, recriacdo de novas
formas de convivéncia e de modos de vida comunitaria.

Patrimonio cultural imaterial

Os moradores dos bairros de Fortaleza também reconhecem e valorizam o patrimonio cultural imaterial das suas
localidades. As festas, as brincadeiras, as dancas e folguedos populares sdo sempre citados pelos mesmos ao lado de
outras manifestagGes culturais urbanas. A salvaguarda de muitas dessas manifestacbes se impdem como uma
medida de respeito a nossa diversidade cultural e de preservac¢do de tragos que nos identificam e fortalecem o nosso
sentimento de pertencimento. E recorrente no depoimento dos moradores a falta de politicas publicas que apoiem
efetivamente essas praticas culturais. E preciso reconhecer que a Unica forma de preservar, potencializar e
enriquecer o nosso patriménio cultural imaterial é criar uma dindmica onde o tradicional e o contemporaneo se
encontrem a partir de didlogos que rompam o ciclo de programas verticais, elaborados sem participagdo popular,
gue ndo traduzem as necessidades e desejos da populagdo. Uma politica inovadora, descentralizada e democratica
tera necessariamente que valorizar os “guardides” do nosso patrimoénio imaterial (Mestres da Cultura) e os grupos
populares e comunidades que mantém e difundem esses saberes. E importante ressaltar que ndo se trata de
privilegiar um saber em detrimento de outros. As manifestacdes tradicionais populares fazem parte do nosso
repertdrio urbano e devem dialogar com as outras manifestacdes e seus agentes. Portanto, precisam de
oportunidade de trocas efetivas com as outras manifestagdes urbanas. Assim como acesso aos meios de formacao e
criagdo, producdo, incluindo entre esses as novas tecnologias da informacao.

Equipamentos e espacos de producio/difusdo e fruigdo cultural

A falta de equipamentos culturais esta presente na fala dos moradores de quase todos os bairros de Fortaleza. E,
mesmo quando esses identificam a existéncia do equipamento cultural, queixam-se da falta e/ou dificuldade de
acesso. Caréncia de equipamentos, falta de programacgao ou programagoes ndo sintonizadas com as necessidades e
potencialidades dos bairros, sdo indicativas de que ainda ha muito a avangar em Politica Publica de Cultura para toda
a cidade. E, isso ndo significa negar que se tenha avancado nesse campo nos ultimos anos. E importante reafirmar
gue uma politica abrangente, descentralizada e plural, s6 serd possivel com ac¢Ges integradas nas trés esferas de
governo (municipal, estadual e federal); trabalhos intersetoriais envolvendo as instituicGes no ambito municipal, e
abertura permanente de canais de didlogo entre o poder publico e a populagcdo. Pesquisa realizada em 2014 pela



consultoria Vestl'gius,3 visando identificar os habitos de lazer e cultura dos fortalezenses, constatou que 79,5% dos
entrevistados identificam a falta de algum tipo de equipamento de cultura e lazer no seu bairro, e, apenas 45,8%
reconhecem a existéncia de "equipamento/ espaco publico de lazer e cultura" préoximos a sua moradia. Mais
significativo ainda é o fato de que 63,3% dos que reconhecem a existéncia desse tipo de equipamento, se reportam
as pragas, e, 12,4% aos campos e quadras esportivas. Ainda mais relevante é a constatagdo de que apenas 54,5%
sabem o nome do equipamento referido. Se esses dados indicam a caréncia, outro dado na mesma pesquisa indica a
falta de acesso. 45,3% dos entrevistados, apesar da proximidade, nunca frequentaram esses equipamentos,
enquanto 15,6% frequentam raramente; 21,8% de vez em quando; 3,3% pelo menos uma vez por més; 11,3%
sempre vai ao cinema; 2,7% ndo soube ou ndao quis responder. Quando perguntados sobre o motivo de ndo
frequentar os equipamentos de cultura e lazer, o item "ndo gosta" (18,5%), aparentemente destaca-se em primeiro
plano; porém, quando se agrega alguns itens (inseguranca/violéncia, perigoso demais, criminalidade/bandidagem,
medo de bala perdida), atinge-se o percentual de 29,3%. Desse modo, de forma mais destacada, verifica-se a inter-
relagdo da politica de segurancga publica com a politica de cultura.

O fato das pracgas serem reconhecidas pela maioria dos moradores como o Unico equipamento cultural e de lazer
existente nas proximidades de suas residéncias, e, por outro lado, os altos indices de violéncia que impedem o uso
coletivo desses espacos, indicam um impasse cuja solugdo requer vontade politica e mobilizacdo de esforcos de
todos os segmentos sociais. Apesar da violéncia ser apontada por 66,4%, dos entrevistados na pesquisa como o
maior problema dos bairros, ainda é a praga, o equipamento mais demando pelos moradores. As pragas aparecem
em primeiro lugar com 41,6% das respostas a pergunta relativa a que equipamento/espaco de cultura e lazer, o
entrevistado desejaria que houvesse no seu bairro. Em seguida com 19, 3% vem a quadra esportiva, e, em terceiro
lugar o Cuca com 11,4%, seguido da biblioteca com 5,3%, ficando o teatro em quarto lugar com 5,2%. Esses dados
casam com as demandas formuladas para os Planos Territoriais, sendo uma solicitacdo presente em quase todos os
territérios a adequacdo das pragas para funcionarem como espacos de producao e difusdo cultural. Para esse fim, as
mesmas deveriam ser requalificadas e dotadas de estrutura para acolher eventos diversificados (palco para shows,
banheiros, local para troca de figurino, estrutura elétrica para ligar equipamentos de luz e som, banda larga, entre
outros). Naturalmente outros meios sdo necessarios para democratizar o acesso, além da existéncia e da
disponibilidade dos espacos. Nesse caso, a formagdo dos agentes culturais para a cadeia produtiva da arte e da
cultura (compreendendo as linguagens artisticas, a gestdo cultural, a drea técnica, animadores culturais, entre
outros) deve estar associada a uma politica de fomento a experimentacgao, criacdao, producdo, difusao, circulagao e
fruicdo artistico-cultural. Somente uma Politica Publica de Cultura capaz de povoar os espagos publicos com
experiéncias coletivas criativas e criadoras de novas formas de convivéncia no espac¢o urbano, contribuird para a
superacgao dos grandes desafios que se colocam atualmente para a cidade.

Criagcdo, produgao e difusdo cultural

Mesmo sem as condicGes ambientais favoraveis, caréncia de equipamentos publicos, déficits de infraestrutura,
desemprego, violéncia e toda a gama de problemas decorrentes da desigualdade econdémica e social, ainda sdo os
bairros da periferia os mais ricos espacos de criacdo de modos de vida e de experimentagdo estética. Nos bairros se
encontram os corddes, blocos, escolas de samba, afoxés e maracatus que fazem o carnaval de Fortaleza. Sdo neles
onde nascem e crescem as quadrilhas juninas, os autos da paixao e natalinos entre outros que alimentam os ciclos
festivos da cidade. Nos bairros da periferia as mais potentes e contemporaneas alternativas de a¢Ges socioculturais
sdo gestadas: coletivos de jovens buscam seu espa¢o no mundo real e virtual. Movimento de capoeira e hip hop,
teatro, danca, entre outros buscam a afirmagdo e a resisténcia cultural na contramdo das condigdes que
marginalizam e invisibilizam. De fato, sdo os moradores dos bairros periféricos os principais agentes da diversidade
cultural no espago metropolitano, apesar da concentracdao dos equipamentos culturais no centro e nos bairros de
classe média.

Uma politica de cultura que se proponha descentralizada e abrangente ndo devera se emaranhar no dilema
centro/periferia como instancias contrapostas. Mas, para que se afirme como politica publica capaz de contribuir
para a reducdo das desigualdades e exclusdo social, devera considerar as praticas culturais dos moradores e seus
percursos de modo a favorecer trocas que potencialize o viver em coletividade e transformem a cultura politica da
cidade. Nesse sentido, o centro como territério com maior e melhor infraestrutura de equipamentos culturais,

® Pesquisa contratada pela Secretaria de Cultura de Fortaleza, SECULTFOR para identificar os habitos de cultura e
lazer dos bairros de Fortaleza, realizada pela consultoria Vestigius, em junho de 2014, com uma amostra de 2.402
entrevistados.



devera ser apropriado pela populagdo como ponto de convergéncia, ao mesmo tempo em que nos bairros,
especialmente nos mais periféricos, os espacos publicos existentes devem ser requalificados para as atividades
culturais, acrescidos de novos equipamentos dependendo das demandas e necessidades identificadas em conjunto
com os moradores. Assim, é possivel o encontro entre as diversas centralidades existentes em Fortaleza, abrindo
possibilidades de didlogo entre os diferentes atores sociais. Potentes experiéncias sociais e culturais associadas a
outras dos demais campos politicos criardo as possibilidades de transformacdo social, econémica e cultural da
cidade. Nesse sentido, é preciso atentar para as demandas existentes e para aquelas que a popula¢do ainda nao foi
capaz de formular por falta de referenciais. Gilberto Gil, ex-ministro da cultura, dizia que "a populagdo quer o que
sabe que quer, mas, também quer o que ndo sabe que quer". Entdo, a Politica Publica de Cultura devera ampliar
oportunidades para que a popula¢do se empodere, apropriando-se dos seus “quereres”, superando a ignorancia das
suas proéprias necessidades, ocasionada por vivéncias culturais empobrecidas que limitam o conhecimento e os
sonhos.

A pesquisa, citada anteriormente sobre os habitos de cultura e lazer, aponta para uma cidade onde as oportunidades
sdo escassas para a criagdo e expressao artistica, ou mesmo para o consumo dos bens e produtos culturais. Apenas
21,1% dos entrevistados afirmam praticar alguma atividade cultural, enquanto 78,9% registram n3o desenvolver
nenhuma pratica nesse campo. Associando os dados da pesquisa as informagdes obtidas a partir do contato com os
moradores dos bairros de Fortaleza nos processos de construcdo dos planos territoriais, e nas reunifes técnicas do
“Fortaleza 2040”, percebe-se as consequéncias que tém para a habitabilidade da cidade a falta de equipamentos
publicos descentralizados, funcionando em rede que deem operacionalidade a uma politica publica igualitaria, plural
e democratica. Muitos moradores associam consumo de droga, violéncia e outros problemas vividos pelos jovens
dos bairros, especialmente periféricos, ao écio e a falta de oportunidades de lazer e de criacdo e expressdo estética.
Esse problema é real e decorrente do fato de que historicamente as politicas publicas de cultura ndo incorporaram
uma proposta de transformacdo das praticas socioculturais. E fato, que essas politicas nunca tiveram seu foco
voltado para o conjunto da populacdo, e sim tomaram como referéncia as linguagens artisticas, como algo que
pairasse acima da realidade. Reconhecendo a importancia das linguagens, é necessario que estas sejam vistas nao
isoladamente, mas na perspectiva da educac¢do cultural, das trocas simbdlicas que possibilitam no cotidiano das
comunidades e na poténcia de vida que sdo capazes de gerar a partir dos processos criativos; assim como da sinergia
com outros campos politicos que contribuam para as mudancas almejadas para a cidade. A concepg¢do de cultura
necessariamente devera transcender as linguagens artisticas para contemplar as vdrias dimensdes do viver em
sociedade. Nesse sentido, a politica cultural deverd se constituir como instrumento de promocao do direito cultural:
democratizagdo do acesso aos meios de criagdo, producdo, fruicdo, participacdo nas decisdes no campo cultural,
acesso a informagdes, formacdo no campo artistico-cultural, experimentacdo, intercdmbios, espagos para reflexao,
trocas de saberes, producdo e difusdo de conhecimentos na area da cultura.

Recorrendo mais uma vez a pesquisa anteriormente citada, encontra-se um dado bastante preocupante: apenas
8,6% das criangas de Fortaleza frequentam espagos ou atividades de cultura e lazer. A praga, com 44,4% das
respostas, lidera como espaco mais frequentando pelas criancgas, provavelmente por ser o espago mais préximo da
moradia. Em seguida vem os CUCA’s com 9% e o Dragao do Mar com 9%. Esses dados reforcam a necessidade de
ocupacdo das pracas com atividades culturais, dotando-as necessariamente de infraestrutura, ao lado de agdes
intersetoriais que assegurem seguranca, limpeza, iluminagdo publica, entre outras.



Acao cultural e organizagdes comunitarias

No “Olhar dos Moradores” sdo as prdoprias organizacbes comunitarias que respondem pela realizacdo das acbes
culturais, substituindo a acdo do Estado na sua auséncia, ao invés de se constituirem como associa¢des
complementares e parceiras nos processos socioculturais, como seria de se esperar. Esse fato foi levado em conta na
formulagdo das propostas para a cultura, na construcdao do Plano Fortaleza 2040. Se o bairro é o locus privilegiado da
dindmica cultural e as organizagées comunitarias sdo os seus vetores, a Secretaria de Cultura do municipio devera
ter nas organiza¢Ges comunitarias os elementos principais para a implantacdo da sua politica. As organizagdes
conseguirdo ramificar as a¢des, fazendo com que cheguem aos locais onde o estado dificilmente chegaria. Tornar os
beneficios da politica publica de cultura equanime, universal e integral ainda supde uma longa estrada. Porém,
potencializar as iniciativas dos moradores, ja é um passo importante nesse sentido. A partir do didlogo com as
organizagbes comunitdrias, o poder publico pode se apropriar dos problemas e das alternativas de solucdes
encontradas pela comunidade ao longo dos anos. E, assim, pautar seus planos de a¢do pela realidade sdcio cultural
existente, levando em conta os interesses de todos os atores, que devem participar desde o planejamento até a
avaliacdo dos planos. Desse modo, é possivel desconstruir as muralhas que separam as Politicas Publicas de Cultura
das iniciativas populares, e assim, reverter uma realidade onde 47,5% dos entrevistados pela pesquisa da “Vestigius”
afirmam ndo conhecer iniciativas da prefeitura no campo da cultura.

Y

A valorizagdo das iniciativas das organizacbes ndo governamentais de base comunitaria possibilita a cidade
desconstruir o pensamento vigente de que as periferias sdo habitadas apenas pelo crime e pela marginalidade,
colocando em foco o lado luminoso desses territérios. Cabe ao poder publico em parceria com a sociedade civil
tornar visiveis as manifestagdes culturais que se escondem no manto do preconceito, da falta de oportunidades e de
sentimentos segregacionistas. Estas manifesta¢ées culturais sdo sem nenhuma davida um capital cultural do qual a
maioria da populacdo ndo se apropria. Riqueza gerada pelos grupos mais pobres e mais fragilizados
socioeconomicamente desperdicada pela falta de politicas que oportunizem o conhecimento e o acesso a mesma
pela totalidade da populagdo da cidade. Tornar acessiveis as manifesta¢des culturais populares ao conjunto da
populacdo, sejam elas tradicionais e ou contemporaneas, e ocupar os espacos publicos de modo coletivo e
democratico possibilitando trocas intra e interbairros, sdo algumas das medidas que se imp&em a uma politica que
verdadeiramente pretenda valorizar o patrimonio material e imaterial da cidade, e colocar Fortaleza no topo das
cidades com qualidade de vida para os seus habitantes. Para tanto, é preciso readequar espagos publicos e
comunitarios, bem como dota-los de programacées que possibilitem o uso pelos diversos atores culturais (gestores,
produtores, artistas, pesquisadores, animadores, articuladores, publico e populagdo em geral) com as condi¢bes
apropriadas para a criagdo, pesquisas, experimentacdes estéticas e no campo das inovagdes tecnoldgicas. Enfim,
criar uma teia de acdes conectadas que coloquem ao alcance da populacdo o conjunto de bens e servicos culturais
que contribuam para que todos se preparem para os muitos desafios que o mundo contemporaneo impde.

Governanga

Para que Fortaleza supere as condi¢des que a tornam uma metrdpole com um cotidiano pautado pela privatizagao
do espaco publico, relagbes sociais conflituosas, violéncia, segregacdo étnica e social, pobreza, desigualdade e por
consequéncia condicBGes precdrias de habitabilidade, é necessario vontade politica e a conjugacdo de esforgos na
execucdo de politicas publicas que se complementem e dialoguem. Naturalmente, essas politicas precisam partir da
realidade espacial, social e cultural preexistente, levando em conta os interesses de todos os atores sociais que nelas
intervém. Devem ser executadas a partir de planos setoriais, contidos, por sua vez, em um macro plano urbano com
acOes de curto, médio e longo prazo. O que significa dizer que a politica cultural para o municipio sé sera eficaz se
estiver associada a outras politicas vinculadas a um planejamento para a cidade que associe a gestdo publica da
cidade a sua realidade e aos interesses dos seus habitantes. Garantir formas de participacdo democratica com a
inclusdo de todos os grupos sociais e a parceria das instituicGes publicas entre si, e destas com as instituicdes da
iniciativa privada, sdo desafios da politica que se proponha a melhorar o imaginario, o sentimento de pertencimento,
as relagGes sociais e transformar as condi¢Ges de habitabilidade a partir de vivéncias culturais potentes e criativas.

BN

Reconhecer o real valor da cultura nos processos de transformacao da cidade rumo a realidade almejada por
gestores publicos e moradores é reconhecer, também, a necessidade de um drgdo gestor das politicas publicas de



Cultura com capacidade técnica e aporte financeiro que assegure a eficacia de suas acdes. Ampliar os investimentos
nessa politica devera se constituir uma prioridade ao lado da consolidacdo de um modelo de governanga que
assegure o melhor uso possivel dos recursos, a transparéncia na execugao financeira e a participa¢do dos cidadaos
no planejamento, monitoramento e avaliacdo das a¢Oes. Para tanto, ndo basta a existéncia dos Conselhos e Féruns
Setoriais e Territoriais de Cultura. De pouco vale o direito a participacdo social, sem as condi¢des objetivas que
assegurem o seu exercicio. Portanto, criar condi¢des amplas para o exercicio e continuidade deste direito é mais um
desafio da Politica Publica de Cultura para Fortaleza.

Organizar uma base técnica e material para o funcionamento dos instrumentos participativos requer qualificacdo do
quadro técnico, estruturacdo dos equipamentos sociais pertinentes, aproximacdo entre técnicos e a populagao,
capacitacdo dos agentes culturais para serem protagonistas em todos os processos que dizem respeito a vida
cultural da cidade. Para isso, é necessaria a consolida¢do do Sistema Municipal de Cultura com o fortalecimento de
cada um dos seus componentes: Orgdo Gestor , Conselho Municipal de Politicas Culturais, Conferéncias, Plano de
Cultura , Sistema Municipal de Financiamento Cultural (Fundo), Sistema Municipal de Informac&es e Indicadores
Culturais, Programa Municipal de Formacgao Cultural, Sistema Municipal Setorial e Territorial de Cultura.

Uma Secretaria de Cultura capaz de democratizar o acesso aos meios de criacao, producao, difusao e fruicao cultural
s6 se concretizard se paralelamente ao aperfeicoamento dos seus mecanismos de gestdo, garantir niveis de
representacdo e participacdo no planejamento e implementacdo de suas politicas. Isso é governanga. Nas propostas
apresentadas para Eixo 03 - Desenvolvimento da Cultura e do Conhecimento, sub-eixo "Valorizacdo e
Desenvolvimento Cultural", o aspecto governanga ganhou um cuidado especial a partir do entendimento que os
grandes problemas enfrentados hoje pela cidade no campo cultural sdo decorrentes de planos burocraticos,
verticais, dissociados da realidade, e realizados sem a participacdo dos diversos atores e grupos sociais. Nesse
sentido, muitas das propostas apresentadas nesse documento, tém como objetivo criar um ambiente de governanga
a partir da descentralizagdo do poder decisdrio, constituicdo de redes que fomentem a capilaridade social e geragao
de uma dinamica de reflexdo e discussdo dos problemas locais. Nesse ambiente cabe a populacdo identificar suas
necessidades e formular e encaminhar suas demandas.



1. Politicas Publicas Relacionadas

Politicas
relacionadas

(CF, Estatuto da
Cidade, Lei Organica,
Plano Diretor e
Planos Setoriais)

Principios Norteadores da Politica

Diretrizes da Politica

Objetivos da Politica

(quando ndo tiver a politica em questdo ja
instituida, extrair da Visdo de Futuro uma
proposta, analisando o alinhamento com os
principios norteadores)

LEI COMPLEMENTAR
N2 0054 DE 28 DE
DEZEMBRO DE 2007.
Cria a Secretaria de
Cultura de Fortaleza
(SECULTFOR) e d4
outras providéncias.

-Valorizar as mais variadas expressoes culturais,
reconhecendo a pesquisa, a formacgdo, a
estruturacdo, o fomento, a defesa, a protegao, a
preservagao como fundamentais para a dinamica
cultural da cidade.

- Entender acultura como afirmagao da vida em
suas mais diversas formas de expressao, artisticas ou
nao artisticas, no ambito do Municipio;

- Reconhecer e afirmar a diversidade cultural,
desenvolvendo e gerindo, em parceria com outros
6rgdos gestores da area social do Municipio,
programas e agdes Inter setoriais que promovam e
estimulem a inclusdo e a emancipagdo social,
fortalecam as identidades, respeitem e valorizem as
diferencas étnicas, sociais e culturais;

- Democratizar o acesso aos meios de criagao,
produgao, difusao e consumo cultural, fomentando
as manifestacdes e promovendo a divulgacdo da
arte e da cultura local, defendendo a diversidade
cultural e a produgdo artistica, consagradas ou nao,
e mantendo a populagdo informada sobre
programacdes e locais de: exibi¢des, eventos e
cursos promovidos pela Prefeitura Municipal de
Fortaleza.

- Criar o 6rgdo gestor da politica publica de
cultura no ambito do municipio, elemento
fundamental para a criagdo do Sistema
Municipal de Cultura.

- Definir politicas e diretrizes de cultura, em
consonancia com a Politica Nacional de Cultura,
com a Lei Organica do Municipio, e com os
Planos Nacional e Municipal de Cultura;
-Estabelecer normas gerais para a efetivacdo
das ag¢des culturais do Municipio;

Formular e coordenar as politicas publicas de
Cultura no Municipio de Fortaleza,
desenvolvendo ag¢des que visem a prote¢do da
memodria e do patriménio histdrico, artistico e
cultural; promocdo de programas que fomentem
a formacao, cria¢do, producao e circulacdo das
expressoes culturais e artisticas; o fortalecimento
da economia da cultura; a requalificagao dos
espacos publicos e o pleno exercicio da
cidadania.

LEI N2 9347 DE 11
DE MARCO DE 2008.
DispGe sobre a
protecdo do
patriménio
Histérico-Cultural e
Natural do

Pluralidade da Natureza Patrimdnio Histérico
Cultural, Para efeito de tombamento visando a
protecdo e ou salvaguarda, os bens e as expressdes
culturais poderao ser de qualquer natureza ou
origem, tais como: histdrica, arquitetonica,
Arqueoldgica, ambiental, natural, paisagistica ou
quaisquer outras de interesse das artes e ciéncias.

- O patrimonio histdrico, cultural e natural do
Municipio de Fortaleza é constituido pelos bens
de natureza material e imaterial, méveis e
imdveis, publicos e privados, portadores de
referéncia a identidade, a agdo, a memoria dos
diferentes grupos formadores da sociedade
fortalezense.

Formular diretrizes para orientarem a politica de
preservacao e valoriza¢do do patriménio
histérico — cultural da cidade;

Implementar agGes para inventariar, referenciar
e valorizar o patriménio histérico cultural de




Municipio de
Fortaleza, por meio
do tombamento ou
registro, cria o
Conselho Municipal
de Protecdo ao
Patrimonio
Histérico-Cultural
(COMPHIC) e da
outras providéncias.

O Patrimoénio Histérico Cultural devem ser
reconhecido como tal pela comunidade, na
identificacdo dos bens a serem protegidos pelo
Municipio, levar-se-do em conta os aspectos
cognitivos, estéticos ou subjetivos que estes tenham

- Se constitui como Patrimonio Histdrico,
cultural e natural no ambito do Municipio os
bens mdveis ou imdveis que por qualquer
forma de protecdo prevista em lei, venham a
ser reconhecidos como tal.

Fortaleza.

Regulamentar medida de protec¢do determinadas
pelo Municipio visando possibilitar a melhor
forma de permanéncia do bem de valor histérico
cultural, com suas caracteristicas e resguardar

para a comunidade.

Preservagdo do Patrimonio Histérico Cultural,

Dever e Direito do Cidadao, Compete a todo

cidaddo preservar o patrimonio histérico-cultural e
natural zelando pela sua protecdo e conservagao.

visando a sua preservacao.

- O Bem material ou imaterial considerado
patriménio histérico, cultural e natural, pode
ser tombado individualmente ou em conjunto,

sua integridade.

Instituir, no ambito da Secretaria de Cultura de
Fortaleza (SECULTFOR), o "Programa Municipal
do Patriménio Imaterial",

Dispor sobre a instituicdo, organiza¢des e
atribuicdes do Conselho Municipal de Protecao
do Patrimonio Histérico-Cultural (COMPHIC).

Politicas
relacionadas

Principios Norteadores da Politica

Diretrizes da Politica

Objetivos da Politica

LEI N2 9.501, DE 01
DE OUTUBRO DE
2009. DispGe sobre a
instituicao,
organizacao,
atribuicdes e
funcionamento do
Conselho Municipal
de politica cultural.

Principio da Democracia, a gestdo da politica
publica de cultura do municipio deve ser
democratica e compartilhada com a
populacgdo.

Principio da Transversalidade, as Politicas de
formacdo, producao, criacdo, difusdo e
fruicdo culturais desenvolvidas pelo
Municipio devem respeitar o carater de
transversalidade das mesmas.

- Gestdo democratica e autdbnoma
da cultura no Municipio de
Fortaleza.

- Institucionalizacdo das relagées
democraticas entre a
administracdo publica e os
multiplos setores da sociedade
civil,

- Articulagdo governamental com
os demais niveis federados, no
desenvolvimento da politica
cultural do municipio.

-Criar e legitimar uma instancia de participagdo social no ambito da
Secretaria de Cultura do Municipio;

- Implantar o Conselho Municipal de Politica Cultural, 6rgao
colegiado permanente, de carater normativo, deliberativo,
fiscalizatdrio e consultivo,

Criar e regulamentar um dos elementos fundamentais do Sistema
Municipal de Cultura, o CMPC — Conselho Municipal de Politica
Cultural, vinculado administrativamente e financeiramente a
Secretaria de Cultura de Fortaleza.

LEI N2 9904 DE 10
DE ABRIL DE 2012.
Dispde acerca do
Sistema Municipal
de Fomento a
Cultura (SMFC) e da
outras providéncias

Principio da Transparéncia, promover a
transparéncia dos recursos empregados na
cultura através de prestagdes de contas
periddicas, assim definidas pelo Conselho
Municipal de Politica Cultural;

Cultura como fator de
desenvolvimento social e
econdmico, Promover a interagdo
econdmica da cultura com as
demais areas sociais, no intuito de
formular estratégias de
desenvolvimento para o Municipio

Conjugar agoes, projetos, programas, recursos humanos e
financeiros entre os diferentes entes da federagao brasileira, dos
multiplos setores da sociedade civil, de empresas, e de organismos
internacionais, com diretrizes definidas e fiscalizadas pelo Conselho
Municipal de Politica Cultural.

Apoiar e incentivar as diversas manifesta¢des culturais e artisticas




Principio da Isonomia,

Os projetos culturais serdo apoiados:
respeitando o principio da isonomia,
mediante mecanismos de conhecimento
publico, critérios regulamentados em editais,
analisados por comissdo formada por
especialistas em cada area cujos membros
sdo selecionados entre representantes da
sociedade civil, através de chamamento
publico com a orienta¢do do Conselho
Municipal de Politica Cultural.

Principio da Democracia, os programas,
projetos e a¢oes culturais realizados com
recursos do poder publico via Secretaria de
Cultura do Municipio, total ou parcialmente,
deverdo prever formas de democratiza¢do do
acesso aos bens e servigos resultantes.

de Fortaleza;

Cultura como Direito do cidadao,
Promover e efetivar os principios e
regras dos direitos culturais,
previstos no art. 215 da
Constituicdo Federal da Republica
em vigor;

Cultura como capital simbdélico
fundamental ao individuo e aos
grupos sociais, incentivar a difusao
de bens culturais formadores e
informadores do pensamento, da
cultura e da memoria;

Transversalidade da Politica
Cultural em relagdo as outras
politicas municipais, Subsidiar as
politicas, agcdes e programas de
cultura do Municipio de Fortaleza
conduzidos pela Secretaria de
Cultura de Fortaleza de forma
transversal as politicas de outros
orgdos e entidades da
administragcdo publica municipal.

locais de modo efetivo, sistematico, democratico e continuado, por
meio do financiamento direto ou da captagdo de recursos através
do sistema de incentivos fiscais,

Contribuir para a preservagao, protegao e difusao dos valores
materiais e imateriais do patrimoénio cultural, histérico, natural e
artistico de Fortaleza;

Promover a transferéncia de recursos da Unido e do Estado do
Ceara para o Municipio de Fortaleza para a implementagao do
SMFC, através de convénios, transferéncias fundo a fundo e outros
instrumentos juridicos que financiem a¢des conjuntas entre esses
niveis federados;

LEI N° 9989, DE 28
DE DEZEMBRO DE
2012. Institui o Plano
Municipal de Cultura
de Fortaleza e da
outras providéncias

Principio da Democracia, democratizacao e
garantia do amplo acesso aos bens culturais;

Principio da transparéncia e isonomia, criar
instrumentos que garantam a transparéncia
dos recursos empregados na cultura através
de avaliagdes definidas junto ao Conselho
Municipal de Politica Cultural;

Principio da legalidade, regulamentar os
instrumentos legais relacionados as politicas
culturais;

Participagao social na implantacao
e gestdo de politicas publicas de
cultura;

Cultura como um setor estratégico
para o desenvolvimento
socioecondmico sustentavel;

Descentralizagao territorial da
gestdo e das ag¢des culturais do
Municipio;

Intersetorialidade e
transversalidade da cultura a
todas as demais politicas publicas

Regulamentar, manter e aperfeicoar o Sistema Municipal de
Cultura,

Identificar, proteger, valorizar e difundir o patrimonio cultural de
Fortaleza;

Promover a formagdo continua em arte e cultura, contemplando
as linguagens artisticas e os profissionais da cultura nos territérios
da cidade;

Desenvolver uma comunicagdo publica especifica para a cultura,
valorizando a construgdo coletiva de fazeres e saberes.

Fortalecer as politicas publicas e da gestdo da cultura através da
consolidagdo de sistemas integrados de informagdao, mapeamento e




do municipio, valorizando a
construcdo coletiva de fazeres e
saberes;

monitoramento;

Promover e democratizar o acesso da populagdo a producdo,
difusdo, circulacao e fruicdo dos bens e servicos culturais;

Decreto de Lei
13.501/2014

Disp0Oe sobre a Estrutura Organizacional, a
distribuicdo e a denominagdo dos Cargos em
Comissao da Secretaria Municipal da Cultura
de Fortaleza (SECULTFOR), e d4 outras
providéncias.

Estrutura adequada, A SECULTFOR
deverd ter sua estrutura
administrativa adequada as suas
fungdes como drgao de
planejamento, gestdo e execugao
da politica publica de cultura no
ambito do municipio.

Sinergia com as demais politicas
do Governo Municipal, estrutura
organizacional da SECULTFOR
deverd favorecer estrategicamente
o alinhamento da politica
municipal de cultura desenvolvida
por essa Secretaria de Governo, as
demais politicas publicas
municipais.

Eficiéncia na prestac¢do dos
servigos publicos, considerando
que a Secretaria Municipal da
Cultura de Fortaleza (SECULTFOR)
é 6rgdo integrante da
Administracdo Direta do Municipio
de Fortaleza, a mesma deverd ter
uma estrutura que a possibilite
formular, coordenar e executar as
politicas publicas de municipio
assegurando a eficiéncia de suas
acoes em todas as etapas.

Assegurar a efetividade e qualidade na prestacao dos servigos
publicos do municipio no que concerne a politica publica de cultura.

Alinhar a estrutura administrativa da SECULTFOR as suas
finalidades de: formular e coordenar as politicas publicas de Cultura
do Municipio de Fortaleza, desenvolver ag¢des que visem a protegdo
da memodria e do patriménio histérico artistico e cultural, promover
programas que fomentem a formacao, cria¢do, producgao e
circulagdo das expressoes culturais e artisticas, o fortalecimento da
economia da cultura, a requalificagdo dos espacos publicos e o
pleno exercicio da cidadania.




1. Visao de Futuro, Objetivos, Metas e Diretrizes

VISAO DE FUTURO CULTURA

Uma cidade com ambiéncia social com fortes sinergias criativas, motivadoras da plena exploracdo de seus saberes,
vocacOes e potencialidades, com ampla e criativa manifestacdo cultural da sociedade, baseada em uma cultura
participativa que expressa as multiplas identidades, a criatividade e a diversidade cultural de uma Fortaleza que
respeita e resgata a memdria, conserva seu patrimonio material e imaterial e preserva seu espaco publico, apoiada
pelas instituicdes de governo e da iniciativa privada, contando com equipamentos, atividades e eventos culturais
acessiveis ao conjunto de sua populagao.

EIXO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS

EIXO 0 3 - DESENVOLVIMENTO DA CULTURA E DO CONHECIMENTO

3.1. Educacao de qualidade e capacitacao para o trabalho;

3.2. Desenvolvimento cientifico e tecnolégico;

3.3. Valorizagdo e desenvolvimento cultural.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Reconhecer e valorizar: a heranga cultural edificada, os bens culturais afetivos dos bairros e revitalizar o
patrimonio histérico cultural da cidade;

Democratizar social e territorialmente os bens e servicos culturais: acesso amplo da sociedade aos meios de
criacdo, producdo, difusdo e fruicdo culturais;

Ampliar os equipamentos culturais, inclusive a oferta de espacos publicos seguros e de qualidade para
abrigar as manifestacGes culturais comunitarias;

Oferecer condi¢cGes para a formacdo de uma cultura empreendedora em arte e cultura;

Tornar presente no cotidiano das pessoas e da cidade o conhecimento da histéria, arte e cultura,
fomentando a sua a geracdo, guarda e difusdo;

Democratizar o acesso as informagdes com a implantacdo do Sistema de Informacgdes Culturais;

Aprimorar o modelo de governanca da politica publica de cultura aprimorando os mecanismos de
participacdo e transparéncia.

METAS E RESULTADOS ESPERADOS

Ampliacdo da quantidade de bens culturais reconhecidos legalmente como patriménio histérico cultural de
Fortaleza, em 200% até 2040, tendo como base os bens tombados até 2016;

Restauracao, requalificacao e dinamizacdo de 100% do patrimonio histérico cultural no ambito municipal;
Ampliagdo do acesso da populagdo aos bens e servigos culturais em 15% a cada ano, cumulativamente, até
2040, tendo como base a pesquisa a ser realizada em 2016 nos equipamentos culturais de Fortaleza;
Ampliagdo do acesso a oportunidades de formagdo em arte, cultura, gestdo cultural, memaria e patrimonio
em 10%, a cada ano, cumulativamente, tendo como base a¢Ges formativas ofertadas pelos 6rgaos publicos
de cultura de Fortaleza em 2016;

Ampliagdo da participacdo politica cidad3, em 200%, tendo como referencia o ano de 2016: nimero de
participantes nas reunides do Conselho, nimero de Foruns Setoriais e Territoriais, nUmero de votantes na
eleicdo de 2016 para os Foruns Setoriais e Territoriais, nimero de participantes nas Conferéncias de Cultura,
entre outras;

Descentralizar as politicas culturais assegurando ac¢des e atividades anuais em 100% dos bairros de Fortaleza
até 2040;



- 50% dos espacos culturais publicos, e 25% dos equipamentos privados de base comunitaria, associados ao
sistema municipal de equipamentos culturais, equipados para funcionarem como territério criativo, ligados a
Rede de Espacos Culturais Inteligentes e Criativos — RECIC;

- 40% dos bairros de Fortaleza com corredores culturais consolidados, sendo qualificados e reconhecidos
como bairros criativos;

- 50% dos distritos culturais qualificados e reconhecidos como distritos criativos.

DIRETRIZES PARA IMPLEMENTAGAO DO PLANO

- A cultura como vetor estratégico de desenvolvimento sécio economico sustentdvel é transversal a todas as
demais politicas publicas municipais, sendo necessaria a integracdo sinérgica entre as politicas da pasta da
cultura e demais secretarias e érgdos de governo;

- A protecdo ao patrimdnio cultural material e imaterial do municipio na sua diversidade de memorias e
identidades como medida basilar para o desenvolvimento da populacdo em todos os seus aspectos e
construcdo de uma cultura de paz;

- Superagao das desigualdades de acesso aos meios de formacgdo, criacdo, producdo, fruicdo e consumo
cultural, com énfase na promocgao da cidadania e erradicacdo de todas as formas de discriminacdo;

- Formagao para a cadeia produtiva dos bens e servicos culturais com énfase no desenvolvimento da
criatividade e dos valores éticos da cooperagdo, ndo violéncia, respeito a alteridade;

- Gestdao democratica das politicas publicas para a cultura: descentralizada, transparente e compartilhada;

- Ampliagao do acesso as informagGes e aos meios tecnoldgicos de geracdo e difusdo de informacgdes e
conhecimentos como condi¢do para superac¢ao das desigualdades sociais;

- Cooperagao entre os entes federados, iniciativa privada e instituicbes de ensino, no desenvolvimento de
politicas, programas e a¢Ges com o objetivo de assegurar o acesso da populagdo aos meios de cria¢do,
producao, circulagdo, consumo e fruicao cultural com padrao de qualidade e equidade;

- Consolidagao de sistemas integrados de informagdo, mapeamento e monitoramento com o uso o das novas
tecnologias para fortalecer a gestdo das politicas publicas e acesso da populacdo aos bens e servigos
culturais;

- Descentralizac¢do territorial da gestdo e das a¢des culturais do municipio.



2. Plano de Agao
2.1. Escopo (organizagdo em grandes linhas de acdo) 1)Linha de agdo : 1) financiamento a cultura, 2) geragdo de conhecimento / sistema de informagdes 3 )

governanca / modelo institucional 4) patrimdnio cultural e meméria, 5) formacdo, 6) criacdo, producéo, circulacdo e consumo cultural (diversas linguagens)
4.2. Plano de agdo (de cada linha de atuagdo)
Organizar o conjunto de agGes por Linhas e detalhar cada uma das agGes.

LINHAS DE AGAO: FINANCIAMENTO A CULTURA

ACOES, PROJETOS INDICADORES DE - < CUSTOS FONTES
METAS . PRAZOS LOCALIZA CAO RESPONSAVEIS
OU SUBPROJETOS EXECUCAO ¢
- — 5
Arrmpha~r a Ampliar para 2% do Destinagdo de 2% do Inicio 2017
destinagdo de orcamento os recursos orgamento paraa
recursos ¢ . . politica publica de Fortaleza PREFEITURA DE FORTALEZA
N destinados politica
municipais a L cultura regulamentada
publica de cultura.
cultura. e executada..
Isencdo de IPTU sobre
area de equipamentos
cuItura|§ comu'm'tarlos Lei de incentivo criada Até 2024 Fortaleza SECULTEOR
que realizam atividades e regulamentada.
gratuitas de arte e
cultura.
Promover outros Procn;;\fr:iigo;; de Volume de recursos Iniciada em
mecanismos de . . ¢ captados junto a . PREFEITURA DE FORTALEZA,
incentivando a L . 2017, realizada
fomento cultural L iniciativa privada para Fortaleza SECULTFOR.
participacdo de pessoas roietos culturais anualmente
fisicas e juridicas, a proj até 2040.
projetos culturais. E, ao .
Fundo Municipal de Iniciada em
Cultura (IPTUF/)ISS) 01 campanha anual 2017, realizada PREFEITURA DE FORTALEZA,
' rezlizada anualmente Fortaleza SECULTFOR.
até 2040.
Captar recursos para a Nucleo de captagdo de
Politica Publica de parceiros e recursos
Buscar parceiros Cultura, juntoa criado
para ampliar os iniciativa privada, Iniciado em Fortaleza PREFEITURA DE FORTALEZA,
recursos para o fundos de cooperagao Plano de captagdo 2017 SECULTFOR.

fomento a cultural

nacionais e
internacionais e
convénios com érgaos

implantado

Conveénios realizados,




publicos federais.

Quantidade de
recursos captados,

Criar um fundo
financeiro
especifico para a
preservagao do
patrimonio
material.

Elaboracdo e
regulamentacdo de um

. . 2021:
projeto de lei para a Fundo criado e Aprovagao
criacdo de um fundo P ¢ Fortaleza SECULTFOR
e regulamentado. 2022:
especifico para a «
~ Execucgao
preservagao do
patrimoénio material.
rara's fando pas ey | Quantidade de
P L. recursos destinados ao 2022 Fortaleza SECULTFOR
orgamentarias: LDO, fundo

LOA e PPA.




Ampliar a
participacao da
sociedade civil na
politica publica
cultural e nas
indica¢Oes para
composicoes
or¢amentarias.

Implantar agdes de
Formagao em Participagao
Politica Cidada para agentes
culturais, agentes
comunitdrios.

Acdes implantadas,
Quantidade de
pessoas formadas.

2017 a 2020

Fortaleza/
Territérios

PMF/SECULTFOR/SOC. CIVIL.

Consolidar os Féruns de
Cultura c/formagéo politica
cidada.

Capacitagao dos
Conselheiros
/Coordenacgdo dos
Foruns Territoriais e
Setoriais em
Participagdo Politica
Cidada e Métodos e
Técnicas de
Mobilizagdo Social,
Mediagdo de Grupos
entre outras.

2017 a 2020

Fortaleza/
Territérios

PMF/SECULTFOR/SOC. CIVIL.

Semindrios sobre
participagdo social e
orgamento participativo.

Seminarios
realizados,
anualmente/ N. de
participantes.

2017 a 2020.

Fortaleza/
Territorios

PMF/SECULTFOR/SOC. CIVIL.

Capacitagdes

Capacitar .
| PMF/SECULTFOR C. CIVIL.
Servidores/Cons./Soc.Civil QL::ritlizclaadda:'de 2017 4 2020. Fortaleza /SECULTFOR/SO
LDO/PPA/LOA. -
participantes.
Criar comissOes tematicas:
para reavaliar a Lei n2 Comissdes criadas
9.501/09 nos seguintes !
termos: inser¢do de novas . .
. i Revisdes na Lei
Fortalecer o linguagens; possibilidade de propostas
lho Municipal feri finica ’ PMF/SECULTFOR C. CIVIL.
Conselho v }1n|C|pa transferir a defini¢do dos encaminhadas, 2017 2 2018 Fortaleza /SECULTFOR/SO
de Politicas representantes para o .
. . . . avaliadas e
Culturais, regimento interno; analisar

o melhor instrumento para
estabelecer o regimento
interno, privilegiando a
autonomia do conselho;

implementadas;




Modificar o processo de
escolha dos conselheiros:
realizar processo eletivo
para escolher os
representantes do poder
publico; e alterar o processo
eleitoral dos conselheiros:
minimo de 10 votantes por
eleicdo.

Processo modificado
e regulamentado.

2017

Fortaleza

PMF/SECULTFOR/SOC. CIVIL.

Ampliar mecanismos de
participacdo dos
conselheiros nos processos
de criagdo e elaboragdo dos
editais da Secretaria
Municipal de Cultura de
Fortaleza - SECULTFOR (vide
ex. Edital das artes)

Mecanismos
ampliados, novos
mecanismos criados.

2017

Fortaleza

PMF/SECULTFOR/SOC. CIVIL.

Dar assento no CMPC as
representacoes: hip-hop;
arquitetura; gastronomia e
design; representante de
populacdo em situagdo de
rua e Federagdo de bairros e
favelas, devidamente
referendados pelos seus
Féruns.

Novos assentos
criados;

Novos Féruns criados
e legitimados;
Novos
representantes
eleitos e
empossados;

2017

Fortaleza

PMF/SECULTFOR/SOC. CIVIL.

Implantar os
Distritos de Cultura
institucionalmente

ligados a

SECULTFOR.

Criar, Legitimar e
regulamentar os Distritos de
Cultura de Fortaleza.

Lei de criacdo dos
Distritos de cultura
criada e aprovada.

Distritos de cultura
criados;

2018 a 2019

Fortaleza

PMF, SEGOV, SECULTFOR,SOC.
CIVIL




Criar um Nucleo de
articulagdo e Gestao das
Politicas Pubicas de Cultura
em cada um dos Distritos
Culturais, onde o articulador
seja prioritariamente um
representante cultural da
comunidade.

Nucleos de
Articulacdo e Gestado
Implantados;

2018 a 2019

Fortaleza
Distritos de
Cultura;

PMF, SEGOV, SECULTFOR,SOC.
CIVIL

Potencializar o poder
de atuacao da
Comissdo de Analise
de Projetos - CAP em
relagdo a aprovacao,
execugao,
fiscalizagdo e
avaliagdo de
projetos, dando
condicOes de seu
exercicio através da
remuneragao dos
membros
representantes da
sociedade civil na
CAP e da
publicizagdo e
transparéncia de
suas agoes.

Regulamentar
institucionalmente o papel
da CAP, definindo formas e

valores para pagamento dos
servigos dos representantes
da sociedade civil na analise,
avaliacdo e seleg¢do dos
projetos submetidos a
editais com definicdo e
publicizacdo dos valores nos
proprios editais;

Proposta
Regulamentada e
aprovada;

2017 a 2018.

Fortaleza

PMF/SECULTFOR/SOC. CIVIL,

Criar mecanismo
institucional de
avaliagdo continua
das politicas publicas
de cultura como
meio de justificar e
qualificar os
argumentos visando
ao incremento dos
orgamentos
destinados a cultura.

Contratar consultoria para
criagdo de metodologia e
definicdo de ferramentas e
processos de avaliagao,

Consultoria
contratada

Até 2017

Fortaleza

PMF/SECULTFOR/SOC. CIVIL,

Implantar modelo de
avaliacdo continuada

Modelo Implantado e
em funcionamento.

Até 2018

Fortaleza

PMF/SECULTFOR/SOC. CIVIL,

Divulgar resultados das
avaliagGes das politicas
publicas de cultura via
internet, portal da
transparéncia, plataforma

Resultados
divulgados.

Até
2018

Fortaleza

PMF/SECULTFOR/SOC. CIVIL,




digital,

Criar um bir6 de
atendimento e
servigos ao
proponente,
qualificado para
atender, orientar e

Criar Bir6 de atendimento e

Bird criado e em
funcionamento,
Quantidade de

tendi t Até
assessorar os servigo ao proponente de a. endimen O. R y Fortaleza PMF/SECULTFOR
. ; realizado pelo Bir6, 2018
agentes culturais na projetos a SECULTFOR, , . ~
" Nivel de satisfagdo
elaboracao, L.
= dos usuarios dos
execugao e . N
" servigos do Biro.
prestac¢do de contas
dos projetos
culturais.
Reformular o organograma Organograma
da SECULTFOR para atender reformulado e Até Fortaleza PMF/SECULTFOR
as novas demandas para as 2018
" - regulamentado;
politicas publicas de cultura.
Criar o quadro de
Fortalecer L
institucionalmente o funcionarios contemplando Quadro de
PR técnicos para as demandas funcionarios criado e Até 2019 Fortaleza PMF/SECULTFOR
orgao Publico de .
dos diversos setores e regulamentado;
Cultura do .
L segmentos culturais.
Municipio. - R
Realizar concurso publico
para ocupar os cargos . i
técnicos e outros Concur.so realizado; Até 2020 Fortaleza PMF/SECULTFOR
N o quadrienalmente.
necessarios as agbes da
SECULTFOR.
) ; Mapear 100% d as Mapeamento
Ampliar o numero . N realizado,
. secretarias e demais 6rgdos
de agGes municipais que trabalham
desenvolvidas de " N R Quantidade de Até 2017 Fortaleza PMF/SECULTFOR/IPLANFOR
. com a "fungdo cultura". . R
forma integrada com Secretarias e 6rgaos
outras Secretarias mapeados,
e orgdos do poder
publico municipal Ampliar a cada ano em 5% Quantidade de agbes SECULTFOR/Secretarias e outros
que trabalham com a quantidade de projetos e realizadas em Org3os da Administragio
fungdo cultura. acGes realizadas em parceria parceria com outras 2017 Fortaleza Municipal que trabalham com a

com outras Secretarias ou

Secretarias ou drgaos

fungédo cultura.




drgdos municipais. municipais
ampliadas,

Quantidade de
publico beneficiado
com as acgdes.

Quantidade de
Secretarias
envolvidas em ac¢oes

Envolver em agdes Inter Inter setoriais paraa SECULTFOR/Secretarias e outros
setoriais 100% das democratizagdo e Orgdos da Administracdo
secretarias que trabalham ampliacdo do acesso 2017 Fortaleza Municipal que trabalham com a
com a fungdo cultura. aos meios de funcdo cultura.

producdo e consumo
dos bens e servigos
culturais




25| Nl

Implantar um
Sistema de
Informagdo da
Cultura

Mapeamento dos

Mapeamento realizado.
Quantidade de bairros

bens culturais de mapeados.
natureza material e Quantidade de: Iniciando SECULTFOR/SEPOG/
imaterial, e dos manifestagdes, artistas, em 2017 Fortaleza CITINOVA/BNB/
servigos culturais de espacos, acoes culturais e Até 2020 CETRA/SME/IPLANFOR
100% dos bairros de outros aspectos do campo
Fortaleza. cultural
mapeados/cartografados.
Execugdo, efetivagdo
e divulgacdo de Diagnostico executado,
diagndstico que efetivado e divulgado,
contemple o Iniciando SECULTFOR/SEPOG/
e . o .
':}':f{;;ﬁ:;’;\”s"";';’s lggn/‘; ::; E\Z'::S em 2017 Fortaleza CITINOVA/BNB/
. ! Até 2020 CETRA/SME/IPLANFOR
diversos
equipamentos da 100% das linguagens
cidade em 100% dos contempladas;
seus bairros.
. Banco criado e interligadoa | Iniciando SECULTFOR/SEPOG/
Criar Banco de .
informacses/dados. um S|stem~a de em 2017 Fortaleza CITINOVA/BNB/
informacgoes, Até 2020 CETRA/SME/IPLANFOR.
Implantar plataforma
digital (observatério
cultural:
manifestac3o, a¢des Observatério criado e Iniciando Fortaleza SECULTFOR/SEPOG/
culturais, acessivel, mundialmente em 2017 com acesso CITINOVA/BNB/
equipamentos, ’ ’ Até 2020 mundial, CETRA/SME/IPLANFOR

agentes culturais,
projetos, eventos,
feiras, negdcios).

Implementar um
sistema virtual /
plataforma digital de

Ferramenta criada e
implantada,

SECULTFOR/SEPOG/
CITINOVA/BNB/
CETRA/SME/IPLANFOR




inscricdo em edital
de fomento e
incentivo, se possivel
aproveitando os ja
existentes no estado
ou nha unido,
facilitando assim as
inscricdes e a troca
de informagdes.
Esse sistema devera
apresentar todos os
processos de
avaliacdo contendo
inclusive os
pareceres técnicos,
visando assim a
maxima
transparéncia.

N. de usuarios da
ferramenta,

N. de acesso;

Até 2017

Fortaleza

Desenvolver
ferramentas de
formulagao,
monitoramento,
gestdo e avaliagdo
das politicas publicas
de cultura pelos
cidaddoseo
acompanhamento da
execuc¢do do Plano
Municipal e dos
Planos territoriais e
setoriais de cultura.

Ferramentas criadas,
Quantidade de acessos
anuais.

Até 2018

Fortaleza

SECULTFOR/
CITINOVA/
CETRA/SME/ IPLANFOR

Melhorar a
comunicagao na
area cultural.
(Divulgar as a¢des
culturais,
patrimoniais, de
Formagdo em Arte
e Cultura e de
estimulo a
participagdo social,
especialmente nos

Desenvolver
campanha anual de
incentivo a
participacdo social e
divulgacdo do CMPC.

Campanha realizada,
Quantidade de meios
utilizados,
Quantidade de inser¢do no
conjunto de meios.
Aumento do quantidade de
participantes nos Foruns
Setoriais e Territoriais e no
Conselho de Politicas
Culturais.

Iniciar em
2017
Até 2040

Fortaleza

PREFEITURA DE
FORTALEZA/SECULTFOR/CITINOVA/

Implantar programa

Programa criado e

Iniciar em

Fortaleza




diversos canais de | de divulgacdo das implementado; 2017 PREFEITURA DE
comunicagdo da acGes culturais de Até 2040 FORTALEZA/SECULTFOR/RADIOS E TVS
Prefeitura formacao, criagao, N. de canais de PUBLICAS,
Municipal de difusdo e de comunicacao utilizados,
Fortaleza tais valorizacdo e
como propagandas | preservacao do Quantidade de insergdes e
deradioeTV, Patrimonio Cultural veiculagbes nas
redes sociais, bus | material e imaterial. programacgdes dos canais
door, aplicativo de comunicagao,
eletrdnico etc., tais
como propagandas Quantidade de agdes,
de radio) programas, projetos,
divulgados.
Criar, produzir e
difundir material
de educacao
patrimonial e Distribuir em 100% Iniciando
outros das escolas publicas . . em 2018
relacionados a municipais o material Quantldaqes de'mater|a|s com SECULTFOR/ Instituto do Patriménio Cultural de
difusdo da cultura | educativo criado, educatlv'o's criados e revisdo de Fortaleza Fortaleza/
. . publicizados.
e incentivo a contemplando 80% 2em?2
leitura (livros, dos alunos. anos.
revistas, sites,
HQ’s, cartilhas,
cordéis etc.),
Realizar parceria com
as universidades
para o . .
Estimular a desenvolvimento de Quantld'ade de pesquisas
pesquisa, o pesquisas rea.l|za.1das a cada .
. ! . quadriénio em parceria
registroe a relacionadas a . .
e . com as universidades; .
difusdo do cultura do municipio. Iniciado
conhecimento em 2018 Fortaleza SECULTFOR/PLANFOR/UNIVERSIDADES

sobre a cultura de
Fortaleza;

Criar uma linha
editorial para
publicacdes sobre
aspectos culturais de
Fortaleza

Quantidade de livros
publicados;




Autarquia com autonomia
focada nas agGes de

preservagao (estudo de Olunidade criada Até 2020 Fortaleza Prefeitura Municipal de Fortaleza
viabilidade de criagdo do
instituto)
Criacdo de um nucleo de
. . assess.,orl’a.aos 01 unidade criada Até 2020 Fortaleza Prefeitura Municipal de Fortaleza
Criar Instituto do proprietarios de bens
Patrimonio Cultural | tombados.
e Memoria de Criagdo dos
Fortaleza departamentos de
educacgao patrimonial, 01 unidade criada Até 2020 Fortaleza Prefeitura Municipal de Fortaleza
patrimdnios: material e
imaterial.
Realizagdo de concurso
publlco~wsando @ Concurso realizado Ol'unldade Fortaleza Prefeitura Municipal de Fortaleza
formagdo do quadro até 2020
técnico qualificado.
Projeto de
Instituir sinalizagdo em sinalizagao
100% dos bens culturais executado 2018 Fortaleza SECULTFOR/ SETFOR/ SCDH
de Fortaleza. Quantidade de bens
sinalizados
Implantar uma linha de
Onibus coletiva que . -
contemple os diqas o 01 Linha de 6nibus
L. N implantada/roteiro Até 2018 Fortaleza SECULTFOR, SETFOR, SCDH
horarios das principais .
o . Definido
apresentacdes culturais da
Criar e dinamizar cidade.
Roteiros Culturais Utilizar as paradas de Divulgac¢3o dos
onibus, terminais e Patrimonios
estacdes de metro para materiais e imateriais | < 5018 Fortaleza SECULTFOR, SETFOR, SCDH
divulgagdo dos em 100% das
patrimonios materiais e EstacBes de Metro e
imateriais. terminais de Onibus.
Adesdo ao sistema Adesdo realizada Até 2018 Fortaleza SECULTFOR, SETFOR, SCDH




nacional de
georreferenciamento de
informacgdes culturais
(SIGC)

Articular parcerias com
orgdos publicos, privados
e sistema "S" para a

Articulacdo realizada,

Parcerias
formalizadas,

SECULTFOR, SETFOR, SCDH,

Fomentar as
manifesta¢oes
culturais tradicionais
populares,

implementacdo dos Ate 2018 Fortaleza SISTEMA “S”
roteiros culturais para a N. d'e acesso aos
. . equipamentos e
visita a bens culturais. .
eventos culturais
ampliado.
Legislacdo criada e
regulamentada
Recursos de
Fomento aos ciclos
festivos de Fortaleza
Ampliar os recursos dos ampliados.
editais de fomento aos
ciclos festivos incluindo Editais de fomento
ciclos e festas ainda nao aos ciclos festivos de Até 2018 Fortaleza SECULTEOR
contempladas. Fortaleza langados
(edital) anualmente
comtemplado:
Carnaval, semana
santa, festas juninas,
natal e festas
populares
tradicionais da
cidade.
Quantidade de
Escolas beneficiadas
Inclusdo da educacao Quantidade de
patrimonial EM 100% das alunos Até 2024 Fortaleza SECULTFOR, SME 2021 a 2024

escolas municipais.

contemplados;

Quantidade de
professores da Rede




Publica Municipal,
capacitados em
Educacdo
Patrimonial.

Criar e Implantar o Centro
de Referéncia da Cultura
Tradicional Popular,

Centro criado,
AcOes desenvolvidas
pelo Centro,
Quantidade de
artistas envolvidos
nas programacoes,
Quantidade de
Publico.

Até 2022

Fortaleza

PREFEITURA DE
FORTALEZA/SECULTFOR/ SETFOR

Conhecer,
reconhecer e
difundir a memoéria
dos bairros.

Implantar agdes
integradas de valorizagdo,
preservacao e difusdo da
Meméria dos Bairros;

Parceria
institucionalizada,
Protocolos assinados,
Comissao
interinstitucional de
implantacao,
execucgao e
acompanhamento do
projeto, formada e
formalizada;

Até 2017

Fortaleza

SECULTFOR, SME

Implantar conteudos
sobre memoria e
patriménio em 100% das
escolas municipais, com
material didatico
especifico sobre a
memoria e historia dos
bairros.

Conteudos
implantados,

N. de Escolas
participantes,

N. de alunos
envolvidos,

N. de professores
participantes,
Quantidade e
material didatico
produzido;
Qualidade do
material didatico
produzido

2019

Fortaleza

SECULTFOR, SME

Professores e alunos
das escolas publicas,
profissionais e

Até 2019

Fortaleza

SECULTFOR/SME




Levantar, conhecer,

reconhecer e difundir a

memoria de 100% dos
bairros, de Fortaleza.

agentes dos espacgos
culturais,
capacitados para
aplicarem a
metodologia.

Metodologia
aplicada em 100%
dos bairros de
Fortaleza

2019

Fortaleza

SECULTFOR/SME

Quantidade de
informacdes geradas,

Até 2020

Fortaleza

SECULTFOR/SME

Informacdes

sistematizadas e
Armazenadas em
banco de dados,

Até 2021

Fortaleza

SECULTFOR/SME

Difusdo da pesquisa
em plataforma
digital,

Até
2022

Fortaleza

SECULTFOR/SME

Lancar edital de fomento
as acOes de preservacdo e
salvaguarda da memoria
dos bairros de Fortaleza.

(edital)

Edital lancado;
Quantidade de
recursos investidos,
N2 de Espacos de
Memoria
contemplados;
N2 de agbes de
matrizes Africana
fomentadas;

Ne de acervos
criados;

N2 de publico
beneficiado;

N2 de bairros
contemplados;

Até
2018

Fortaleza

PREFEITURA MUNICIPAL DE
FORTALEZA/SECULTFOR

Adequar 100% dos bens

patrimonializados as

atividades culturais, a fim
de assegurar o seu uso

pela comunidade,
contribuindo de forma
efetiva para a sua

Quantidade de bens
patrimonializados
adequados a
atividades culturais,

Programacgdes
desenvolvidas nos

Até 2020

Fortaleza

SECULTFOR




conservagao.

bens
patrimonializados,

Quantidade de
publico em
programacodes
desenvolvidas nos
bens
patrimonializados,

Criar em parceria com as

Museus criados e em
funcionamento,

organizagoes Quantidade de
comunitarias, no minimo bairros atendidos, 2018 a 2040 Fortaleza SECULTFOR
02 museus comunitarios Quantidade de
por Distrito cultural, publico,
Criar 01 Centro de Centro de referencia
Referencia da Memdria de | da pesquisa e
Fortaleza. memdria implantado
(Espago formativo, de e em funcionamento,
pesquisa, preservagao e N. de cursos
salv:?\guarda da memoria ofertados, n. de 5020 Fortaleza SECULTEOR
da cidade) professores
envolvidos, n. de
alunos atendidos,
guantidade de
linguagens
contempladas.
Criar Centros de Memodria | N. de Centros de
dos bairros, em cada um Memoria dos bairros
dos distritos culturais, criados e em
ligados de forma sistémica | funcionamento, 2020 a
ao Centro de Referencia Quantidade de 2040 Fortaleza SECULTFOR
da Membdria de Fortaleza. bairros atendidos,
Quantidade de
publico,
Criar sites e fazer Sites Criados, Fortaleza/ Acesso
Utilizar as atualizagdo periddica do Atualizagdo periddica Até 2018 SECULTFOR

Tecnologias da

mesmo;

mantida;

global




Informagdo para
aproximar a
populagdo do
patrimonio cultural

N. de acessos

Criacdo de games,
aplicativos, relacionados

Quantidade de
Games e aplicativos
Criados/ Distribuidos

do municipio. . Até 2030 Fortaleza SECULTFOR
ao patrimonio cultural
anualmente. Quantidade de
acessos
Aterrar 100% da fiagdo
elétrica nas zonas
especiais de Interesse Quantidade de ZEIHC
Historico Cultural — ZEIHC com fiagdo elétrica Até 2040 Fortaleza SECULTFOR, SEFIN, SEINF
e no entorno de conjuntos aterrada.
arquitetonicos de grande
valor histdrico cultural.
Quantidade de
Isengdo de 100% do IPTU imdveis
para iméveis caracterizados de SECULTFOR,
A Fortaleza SECULTFOR, SEFIN, SEINF
caracterizados de relevancia cultural SEFIN, SEINF z
relevancia cultural. beneficiados com
isencdo de IPTU.
Promover a regularizagdo | 100% das edifica¢gbes
e d Icad difica¢d de int ltural ,
Requalificagio do € calcadas € edilicacoes | - deinteresse cultural | \v4 5040 Fortaleza SECULTFOR, SEFIN, SEINF
. de interesses culturais com calgadas
entorno dos imdveis .o o
A . tornando-as acessiveis. acessiveis.
de relevancia
cultural.
Reordenar o uso dos . .
. Leis e mecanismos
espacos publicos e . .
. . . Legais revisados e
patrimoniais, revisando e
reformulando as Leis de regulamentados,
A Maior agilidade nos 2018 Fortaleza SECULTFOR, SEFIN, SEINF
Patrimonio e outros .
. . processos relativos
mecanismos legais de A
rotecdo ao patrimonio ao Patrimonio
P - Cultural.
do municipio.
. o Editais criados,
Criar e langar editais e .
. Mecanismos de
regulamentar mecanismos - .
de apoio financeiro e fiscal apoio financeiro e
incentivos fiscais 2018 Fortaleza SECULTFOR, SEFIN, SEINF

para os imdveis de
interesse cultural da
regiao.

regulamentados;
Quantidade de
recursos investidos,




Quantidade de
imoveis de interesse
cultural beneficiados,

Requalificar areas
degradas do Centro
de Fortaleza,
envolvendo poder
publico, sociedade
civil e iniciativa
privada.

Parceria entre as
diversas Secretarias
envolvidas no
Projeto e iniciativa

Mapeament
privada, o dos
institucionalizada e prédios
regulamentada. publicos em
desuso
Mapeamento dos 2017 -2020
Destinar prédios publicos | Prédios publicos SECULTFOR, SEFIN, SEINF, SCDH,
em desuso para realizado, SECEL, SEC DE DESEVOLVIMENTO
condominios culturais e Estudos de SOCIAL, SEC DE URBANISMO, CDL,
CLUSTERS CRIATIVOS com | Quantidade de Ocupagio Centro SESI, ASSOCIACAO DE LOJISTAS,
taxas sociais. prédios publicosem | do Centro MOVIMENTO VIVA O CENTRO,
desuso destinados Elaborado ENTRE OUTROS.
para condominios 2020 - 2021
culturais com taxas
socials Requalificag
. do
Quantidade de 5021 -2028
Clusters criados
Criativos
implantados;
Adaptar o centro ao fluxo Procedimentos para Reestrutura | Centro PREFEITURA DE FORTALEZA
prioritario de pedestres, adaptacdo do Centro | ¢do urbana GOVERNO DO ESTADO DO CEARA
ao fluxo prioritario do centro SISTEMAS CDL
de pedestres mobilidade, SEBRAE, MOVIMENTO VIVA O
realizados, mobiliario, CENTRO, IPLANFOR
sinalizacdo
2017-2024
Realizar campanhas Campanha realizada, | Campanha Centro PREFEITURA DE FORTALEZA
publicas para promogao Abrangéncia da criada e GOVERNO DO ESTADO DO CEARA
do Centro como territério campanha, executada. SISTEMAS CDL
cultural, inclusive com Quantidade de meios | 2017-2020 SEBRAE, MOVIMENTO VIVA O

publicacdes sobre os bens

de comunicacao

CENTRO, IPLANFOR




patrimoniais,
equipamentos e
programacao cultural do
centro.

utilizados,
Quantidade de
insercdo nos meios
de comunicacao,
Pubico estimado
atingido pela
campanha.

Promover ag¢des
interinstitucionais
de incentivo ao

Criar e implantar roteiros
historicos culturais,
Ampliar o acesso de
turistas aos espacos,
equipamentos e sitios
histdricos culturais no
Centro e nos bairros de
Fortaleza.

Parcerias firmadas e
institucionalizadas,
Roteiros histéricos
criados e
implantados para o
centro e outros
territérios de

SECULTFOR, SETFOR, SEFIN,
SEINF, SCDH, SECEL, SEC DE

turismo histérico, Realizar Semindrio, féruns | Fortaleza, Até 2020 Fortaleza URBAN|5|VN|O, CDL, SESI,
que contemple e outros mecanismos Quantidade de ASSOCIAGAO DE LOJISTAS,
roteiros n.o Centro e para criacio com a pessoas beneficiadas MOVIMENTO VIVA O CENTRO,
nos bairros de articipacio pobular dos . ENTRE OUTROS.
fortaleza. P pag ] pop com aagao,
roteiros turisticos. Fluxo turistico no
Centro e nos bairros
de Fortaleza
ampliado
Digitalizar 100% dos 100% dos acervos
acervos de dos museus de | dos museus Até 2040 Fortaleza SECULTFOR
Fortaleza digitalizados.
Quantidade de
exposicoes
M Promover exposicdes realizadas,
ap'e'ar, permanentes dos acervos Quantidade de 2017 a 2040 | Fortaleza SECULTFOR
Requalificar e S S
DI ) publicos. publico,
inamizar os Quantidade de
museus de
Fortaleza acervos expostos,
’ Requalificar as mostras 100% das mostras
dos museus utilizando dos museus
também os recursos requalificada e com | 125040 | Fortaleza SECULTFOR
interativos, tornando-os recursos interativos e
acessiveis e com de acessibilidade.
acessibilidade para todos.
Criar uma linha de Linha de 2017 a 2040 | Fortaleza SECULTFOR




financiamento para a
construgdo de reservas
técnica.

financiamento
criada, valor de
recurso destinado.
Reservas técnicas
criadas,

Acesso virtual dos

Acesso virtual

museus, numa perspectiva | criado/global 2017 a 2040 | Fortaleza SECULTFOR
de 360°.
Valorizar e Criar e implementar a Lei Lei criada, Até 2018 Fortaleza SECULTFOR
reconhecer o saber do patriménio vivo para os | regulamentada e
e a importancia dos mestres da cultura, em implantada,
mestres da cultura. ambito municipal, que Quantidade de
beneficie todos os mestres
territérios da cidade. beneficiados,
Quantidade de
territdrios
contemplados,
Quantidade de

publico beneficiado
com acgdes de
repasse do saber dos
mestres.

Quantidade de
recursos destinados
aos Mestres da
cultura reconhecidos
como tesouros vivos.




LINHAS DE ACAO: FORMACAO

ACOES, PROJETOS

INDICADORES DE

FONTES

OU SUBPROJETOS. METAS EXECUCAO PRAZOS LOCALIZA CAO RESPONSAVEIS CUSTOS
Desenvolver agdes | Atingir 100%das escolas | N. de Escolas atingidas 2017 a 2040 Fortaleza em todos | SECULTFOR,SME E REGIONAIS
de repasse do sendo: 2017 a 2020 pelo Programa de os territérios
saber dos Mestres | =10% 2021 a 2024 = modo acumulativo a
da Cultura em 15% 2025 a 2028=20% cada ciclo,
escolas publicas. 2029 a 2032 =25% Quantidade de
2033 a 2036=30% 2037 | profissionais envolvidos
a 2040 = manter no programa,
Acumulativamente a Quantidade Mestre
cada 04 anos inserir participantes do
mais 5% das escolas Programa,
publicas no programa Quantidade de
de forma equitativa ao professores,
numero de escolas no Quantidade de alunos
territorio. beneficiados;
Criar e estruturar a Casa | Casa da Fotografia Até 2020 Fortaleza SECULTFOR, SEFIN
da Fotografia (Espago criada e em
Formar ::Sf;r?naggj:;:ql)fusao funcionamento.
profissionais para
Criar, estruturar, Complexo da Vila das 2017 a 2020 Fortaleza PREFEITURA, SEGOV, SEFIN,

atuarem no campo
da Arte e da
Cultura
(formacgado de
plateia, artistas,
corpo docente,
gestores culturais,
técnicos e demais
atores do campo
artistico e cultural)

dinamizar e manter 05
Centros de Referéncia
de Formacdo em Arte e
Cultura, escolas
publicas de arte e
cultura, atuando de
forma sinérgica no
complexo da Vila das
Artes.

(Escola de Circo, Escola
de Teatro, Escola de
danga, Escola de dudio
visual, Escola de Artes
Visuais)

Artes Concluido e em
pleno funcionamento,
N. de Centros (Escolas
de Arte) em
funcionamento;

N. de cursos ofertados,
N. de professores
envolvidos,

N. de alunos atendidos,
Quantidade de
linguagens
contempladas.

Plano Politico
Pedagodgico Criado,
Equipe de

SECULTFOR




Contemplar 100% das
linguagens artisticas e
100% dos Distritos
Culturais com ag¢des de
formacao.

Coordenadores,
Produtores,
professores,
mediadores, instrutores
e outros profissionais
contratada.

Escola de Circo
Implantada e em
funcionamento;

N. de cursos ofertados,
n. de professores
envolvidos, n. de alunos
atendidos, quantidade
de linguagens
contempladas.

2017 a 2020

Fortaleza

PREFEITURA, SEGOV, SEFIN,

SECULTFOR

Escola de Teatro
Implantada e em
funcionamento;

N. de cursos ofertados,
n. de professores
envolvidos, n. de alunos
atendidos, quantidade
de linguagens
contempladas.

2021 a 2024

Fortaleza

PREFEITURA, SEGOV, SEFIN,

SECULTFOR

Ofertar capacitagGes
continuada em
governanga e
participacgdo politica
cidada para os
integrantes do
Conselho e dos Féruns
Setoriais e Territoriais.

Obrigatoriedade de
participar de
capacitacdo para o
exercicio da fungdo de
Conselheiro de Cultura
e representante dos
Foruns Setoriais e
Territoriais
Formalizada;

Quantidade de
capacita¢bes formacao
em governanga e
participacdo politica
cidada realizadas antes
de cada processo

2017 a 2040

Fortaleza

SECULTFOR




eleitoral e ao inicio de
cada gestdo do
Conselho;

Quantidade de alunos
das formacgdes;

Maior participagdo dos
Conselheiros nas
reunides do Conselho;

Maior articulacdo e
mobilizacdo dos Féruns
Territoriais e Setoriais.

Obter a chancela junto
ao Conselho Estadual

Chancela solicitada e
obtida,
Quantidade de cursos

de Educacdo com chancela para 2019 a 2024
para que os principais certificacdo, Fortaleza SECULTFOR, SME, CONSELHO DE
equipamentos publicos Quantidade de EDUCACAO.
municipais de formacdo | certificagcbes expedidas,
possam certificar os Quantidade de alunos
cursos. beneficiados,
o etesores e | 20173
profess 2020=10%
diversas linguagens 5021 a
Incluir em 100% das artisticas, realizado.
L 2024=15%
Escolas Publicas N. de professores 2025 3
rofis:i]cl:::i:slri‘::r,nados sitl)enctl:)ar:c?;c; ) 2028=20% Fortaleza PMF, SEGOV, SEFIN, SME,
prot 12 . ' 2029 a SECULTFOR
nas linguagens artisticas Quantidade de 9032=25%
drod l tisti P
oadte | Il | oss ose
P ' nempiadas, 30% 2037
Quantidade de escolas
a 2040=
contempladas.
manter
Produzir livros didaticos Quantidade de livros
com conteldos de a'rte produ2|dos, SECULTFOR, SME E REGIONAIS
e cultura, em especial Quantidade de escolas Até 2019 Fortaleza, todos os

dos territdrios locais, a

beneficiadas,

territérios.




partir do inventario Quantidade de
cultural realizado com a professores
parceria das escolas no participantes,

Programa Cultura dos

Bairros de Fortaleza.
Atingir 100% dos

bairros de Fortaleza.

Quantidade alunos
beneficiados,

Quantidade de ag¢des
de formagdo em arte e

cultura desenvolvidas,

. . Quantidade de bairros
Descentralizar as a¢des

atingidos,
formativas expandindo ing!
tod Distrit
para to .Os 05 PIStTItos Quantidade de
Culturais a oferta de o
~ profissionais e
Formagao em Arte e professores/
Cult ticuland .
;‘ut:‘:'isgt;fsiage: mediadores e Fortaless. todos og | SECULTFOR, SME E REGIONAIS.
como: ONG colgtivos instrutores 2018 a 2040 Distritos ICuIturais ONG’S E OUTRAS INSTITUICOES
I;edera, Ses ! participantes, ) PARCEIRAS DO PROGRAMA
associaggc”)es,e guantidade de pessoas
sindicatos, escolas formadas,
ibli icipais.
publicas municipais, Quantidade de
especialmente, nos organizacgOes parceiras
bairros de menor IDH. & soesp ’

Quantidade de bairros
de menor IDH e/ou de
maior indice

populacional atingidos.
Quantidade Ag¢des de
Desenvolver a¢des de formafgao
~ desenvolvidas com
formagdo com
moradores de rua, morado'.rzs:e;ua' SECULTFOR, SME, SECRETARIA DA
articulando para essas Q;ri:its'siznzise 5017 2 2040 Centro de SEGURANCA CIDADA, SDE, SDSCF,
acdes outras envolvidos Fortaleza SCDH, E ORGANIZACOES NAO
Secretarias e érgdos Quantidade l'Je GOVERNAMENTAIS QUE ATUAM
municipais. COM O S MORADORES DE RUA.
moradores de rua
formados.
Realizar capacitacdes Quantidade de




voltadas para o
empreendedorismo,
gestdo de negdcios na
area da cultura e
economia criativa,
economia solidaria,
producdo, captacgao,
divulgacdo e gestdo
cultural nos Distritos
Culturais de Fortaleza.

capacitagGes realizadas;

Quantidade de bairros
atingidos,

Quantidade de
profissionais e
professores/
mediadores e
instrutores
participantes,
quantidade de pessoas
formadas,

Quantidade
organizagles parceiras
envolvidas

2018 a 2040

Formar
profissionais para
atuarem em agoes

relacionadas ao
patrimonio
Histérico Cultural
(pesquisa,
tombamento,
restauro,
preservagao,
salvaguarda,
educacao
patrimonial)

Contemplar 100% dos
Distritos de Cultura de
Fortaleza, com agdes
de formacdo na area do
Patrimonio histérico
cultural nos espagos
de formacgdo do Poder
Publico Municipal e
iniciativa privada.

Quantidade de Distritos
contemplados;
Quantidade de recursos
destinados as a¢Oes de
formacao,

Plano Politico
Pedagodgico para as
acGes formativas,
criado,

Equipe de
Coordenadores,
Produtores,
professores,
mediadores, instrutores
e outros profissionais,
formalizada.
Quantidade de ag¢bes
de formacgdo ofertadas,
Quantidade de bairros
beneficiados,
Quantidade de Escolas
envolvidas,
Quantidade de pessoas
formadas,
Quantidade de ONG'’s

2017 a 2020

Fortaleza

SECULTFOR, SEFIN, SME, IPHAN




parceiras,

Certificar os Cursos no
campo da cultura e do
patriménio histérico
cultural, realizados com
maior carga hordria.

Chancela solicitada e
obtida,
Quantidade de cursos
com chancela para
certificacdo,
Quantidade de
certificagOes expedidas,
Quantidade de alunos
beneficiados.

2019 a 2024

Fortaleza

SECULTFOR/CONSELHO DE
EDUCACAO DO CEARA




da Cidade.

integrarem a Rede de
Espagos Culturais

Reformar, Quantidade de 2017 /2020 FORTALEZA,
reestruturar e Equipamentos (10%) TODOS pS SECULTEOR
modernizar 100% dos | publicos reformados, 2021 /2024 TERRITORIOS. SEINE

‘ 3 Equamento.s o modernizados e (15% ) REGIONAIS SEPOG

Ampliar, qualificar, | Publicos Municipais. reestruturados. 2025 /2028 SEUMA
adequar e construir (20%) (2029 /

espagos publicos 2032 (55%)

para realizagdo de Construir 12 pragas Pragas construidas 2017-2020- FORTALEZA,
atividades artisticas | planejadas adequadas para 02 PRAGAS TODOS 0OS
e culturais em todos | p/atividades de arte e | atividades culturais 2021-2024- DISTRITOS SECULTFOR

os territérios. cultura nos Distritos 04 PRACAS CULTURAIS. SEINF
Culturais. 2025-2028 - REGIONAIS SEPOG
03 PRACAS SEUMA
2024-2032-
03 PRACAS
Realizar parcerias
com a iniciativa
privada, fundos de
epe . investimento e outros
Requalificar areas mecanismos de
degradadas com a N Quantidade de dareas
.~ captacgdo de recursos e
criagdo de Polos ) ) requalificadas e Polos
Culturais parao flnafr"nuarpento CIC criados. Até 2040 Fortaleza SECULTFOR
Inteligentes da |:equaI|f|ca<;ao de
Criativos. 20 areas degradadas
e adequagdo como
Polos Culturais
Inteligentes Criativos
— Polos CIC.
Potencializar as a¢Oes Quantidade de .

Qualificar o Centro de 100%dos gspagos gestor‘es e age.ntes 2017 —-2020 PREFEITURA DE FORTALEZA
como Bairro Cultural cuI’.chrals culturais capacitados GOVERNO DO ESTADO DO CEARA
Inteligente e Criativo Requalificados e para atuarem em CENTRO SISTEMA S CDL,

adequa-los para Rede. BNB, SEBRAE,

MOVIMENTO VIVA O CENTRO,




Inteligentes e
Criativos — RECIC,

60% dos Espacos
culturais equipados e
qualificados como
espaco cultural
Inteligente e Criativo,
integrando a Rede- CIC

Programacao dos
Espacos Culturais do
Centro ampliadas e

otimizadas;

Quantidade de
eventos nas
programacdes dos
espacos culturais;
Quantidade de publico
nos eventos e visitas
culturais;

2017-2020

2017-2020

Criacdo e implantagao
do corredor cultural
do Centro de
Fortaleza;

Recursos garantidos
em orgamentos
publicos estaduais e
municipais, para a
criacdo dos corredores
culturais e projetos
finalizados.

Obras de infra
estrutura e sinalizacdo
ligando equipamentos
culturais que formam
o corredor cultural
realizadas

2020

2021 a 2024

CENTRO

PREFEITURA DE FORTALEZA
GOVERNO DO ESTADO DO CEARA
SISTEMA'S CDL,
BNB, SEBRAE,
MOVIMENTO VIVA O CENTRO,

Apoiar as agoes do
terceiro setor com
finalidade cultural

Realizar 01
mapeamento e
diagnostico do

Mapeamento e
diagnostico realizados.

2017 -2020

Todos os Distritos
Culturais;

SEPOG, SECULTFOR, SEFIN, SETRA
SDE.
SEPOG, SECULTFOR, SEFIN, SETRA,




de modo
permanente;

terceiro setor cultural
de fortaleza.

SDE.

Criar de linha de

Linha de
financiamento criada;

Volume de recursos

Todos os Distritos

SEPOG, SECULTFOR, SEFIN, SETRA,

financiamento as destinados; 2017-2024 .
. . Culturais; SDE.
atividades do terceiro
setor cultural. Quantidade de
iniciativas do Terceiro
Setor Apoiada.
Ofertar cursos de Quantidade de cursos
formacdo para a realizados,
gestdo cultural no Quantidade de Todos os Distritos | SEPOG, SECULTFOR, SEFIN, SETRA,
terceiro setor em organizagoes 2017-2024 Culturais; SDE.
100% dos Distritos atendidas,
Culturais de Quantidade de
Fortaleza; pessoas atendidas;
Festival realizado,
Quantidade de Iniciando em
Realizar Festival setores e bairros 2017 Todos os Distritos SDE SEBRAE
interbairros contemplados, acontecendo Culturais; SECULTFOR SETFOR
anualmente; Quantidade de anualmente
Publico; até 2040.
Realizar 09 mostras
anuais de cultura e
Realizar Feiras, arte pzf\ra publicos
Festivais e Mostras . dlverso's . . Iniciando em
de Arte e Cultura. (Saldo de abril, Saldo Mostras realizadas 5017
dos Novos, Saldo da anualmente, acontecendo SDE SEBRAE
Fotografia, Mostra Publico contemplado, Fortaleza SECULTFOR  SETFOR
Audio Visual, Mostra Setores e territorios anu?lmente
de Dang¢a, Mostra de contemplados, ate 2040
Musica, Mostra de
Circo de Todas as
Artes, Gastronomia,
Teatro. )
Promover feiras Quantidade de feiras Iniciando em Todos os Distritos SDE SEBRAE
anuais da producdo realizadas por ano, 2017 Culturais; SECULTFOR  SETFOR




artistica e cultural de Quantidade de acontecendo os territorios
Fortaleza em outras segmentos envolvidos, anualmente
cidades, outros quantidade de pubilico, até 2040
estados e paises lugares alcancados;
Quantidade de
Bibliotecas
Financiar no minimo financiadas, 2017 a 2020=
20 Bibliotecas Quantidade de 04 2021 a
Comunitarias (Pontos Bibliotecas integradas | 2024=04 2025
de Leitura), nos a Rede Municipal de a22028=04 Fortaleza SECULTFOR/ORGANIZACOES NAO
Distritos Cultlurais o Bibliotecas; 2029 a 2032= GOVERNAMENTAIS.
integra-las a Rede Quantidade de bairros 04 2033 a
F t des d Municgi al Bibliotecas; beneficiados, 2036= 04
omentar acoes de P i Quantidade de 2037 a 2040
espagos culturais -
. p publico,
comunitarios através
do Fundo Municipal
© Funco Vunicipa Financiar 20 projetos
de Cultura - FMC
de Espacgos Quantidade de 2017 a 2020=
Comunitarios de ESbacos comunitarios 04 2021 a
criacdo, producgdo e P ?inanciados 2024=04 2025
Difus3o Cultural Quantidade de b’a irros a 2028=04 Fortaleza SECULTFOR/ORGANIZACOES NAO
(Pontos de Cultura) e . 2029 a 2032= GOVERNAMENTAIS.
. , beneficiados,
integra-los a Rede de . . 04 2033 a
. Quantidade de publico
Equipamentos beneficiado 2036=04
Cultural do ! 2037 a 2040
Municipio.
100% dos bairros de
menor IDH
~ contemplados;
Ocupar com agoes
culturais sw'gemaucas Frequéncia de SECULTFOR/ Coordenadoria de
Ocupar Pragas 21 Pragas Publicas de - A
. . L programacao; Patrimonio Histérico e Cultural —
Publicas dos bairros Fortaleza priorizando . N
de Fortaleza, com os bairros de menor CPHC, Coordenadoria de Acdo
. ! Quantidades de Bairros de Cultural — CODAC, Célula de
acoes de arte e IDH . 2019 - 2040 ~ .
equipes e Fortaleza Gestdo de Tecnologia da

cultura;

equipamentos da
gestdo municipal
articulos paraa
programacao das
Pragas;

Quantidade de

Informacdo e Comunicagao —
CEGETI




eventos realizados;
Quantidade de artistas
dos bairros nas
programacoes,
Frequéncia de
intercambios entre
regionais,

Fomento a

Oferecer cursos de
empreendedorismo
cultural, economia
criativa, marketing
entre outros para
Jovens artistas em
todos os Distritos

N. de jovens
capacitados;

N. de iniciativas

Atingir 100%
dos Bairros de
Fortaleza, 2017

iniciativas culturais (F:g,l«i:;:zlzde Nfc:jn;zr:\:?::;s A 2020=10%
dos jovens artistas, ) " 2021 A 2024 = SETRA/ SME/ JUVENTUDE/
visando a sua mcubadas'; 15% 2025 A SECULTFOR.
. ~ Implantar Quantidade de jovens Fortaleza
inclusdao no mercado | . - 2028=20%
de trabalho. incubadoras de ' beneflua(iios coma 2029 A 2032
(18 a 25 anos) empresas culturais _asao, =25% 2033 A
para atender jovens N.de jovens inseridos
artistas; no mercado de 2036=30%
I trabalho. 2037 A 2040 =
- MANTER
Fomentar a criagdo
de Claustres e Quantidade de
Coworking com Claustres criados;
iniciativas de jovens Quantidade de
artistas; Coworking criados,
Edital de fomento as
Lancgar anualmente artes langado
edital de fomento as | anualmente;
artes com cotas N2 de bairros das
regionais ou regionais ou
Assegurar os territoriais. territoriais
parametros de (edital) beneficiados; 2017 a 2040 Fortaleza PREFEITURA DE FORTALEZA
equidade na Quantidade de
distribuicao recursos investidos;

or¢amentaria por
territorios culturais,

N2 de projetos
contemplados;




setores, segmentos e
grupos
historicamente
excluidos.

Nede grupos
beneficiados;

Publico beneficiado;
N. de segmentos e ou
populagées
tradicionalmente
excluidos
contemplados: negros,
indios, populagdo
LGBTT.

Apoiar ag¢des culturais
de associagbes e

Quantidade de
projetos de
associacoes e
organizac¢Ges de cunho

R . . 2017 a 2040 Fortaleza PREFEITURA DE FORTALEZA
organizagOes de comunitdrio apoiado.
cunho comunitario.
N. de pessoas
envolvidas.
Ampliar o numero N. de prgjetos
roietos desenvolvidos em
pro) bairros de menor IDH
contemplados em .
. apoiados.
editais com
pr(zponentes eou Quantidade de
acoes a serem essoas envolvidas
desenvolvidas nos P . 2017 a 2040 Fortaleza PREFEITURA DE FORTALEZA
. diretamente nos
bairros de menor IDH, .
projetos,
reservando cotas de
0,
30% dos recursos Quantidade de publico
para os mesmos.
(edital) € ou pessoas
indiretamente
beneficiadas,
Implantar programa Projeto criado e SECULTFOR
de inclusdo social via implantado, SECRETARIA DE CIDADANIA E
arte e cultura. DIREITOS HUMANOS,
Ampliacdo do Bairros com menor | SECRETARIA DA JUVENTUDE,
investimento da , IDH ou maior SECRETARIA DO
o Até 2018 .
SECULTFOR para agoes densidade DESENVOLVIMENTO SOCIAL
transversais e populacional.

inclusivas, tais como:
jovens, idosos,
criangas, pessoas com

TRABALHO E COMBATE A FOME,
COORDENADORIA DA
JUVENTUDE, COORDENADORIA DE




necessidades
especiais, populagdo
em situagdo de rua,
tendo como referencia
o ano de 2016.

Quantidade de
recursos destinados a
acGes inclusivas com:
jovens, idosos,
criangas, populagdo de
rua etc.

POLITICAS SOBRE DROGAS.

i. - RECOMENDA-SE SEMPRE INCLUIR TAMBEM AS SEGUINTES LINHAS DE ACAO:

Marcos Regulatdrios - propor alteracdao com devida justificativa e instrumento legal a alterar

Proposta

Justificativa

Onde Inserir

Instrumento Legal

LEI N2 9347 DE 11 DE MARCO DE 2008.
Dispde sobre a protegdo do patrimonio
Histdrico-Cultural e Natural do
Municipio de Fortaleza, por meio do
tombamento ou registro, cria o
Conselho Municipal de Protec¢do ao
Patriménio Histérico-Cultural
(COMPHIC) e da outras providéncias.

Apesar que a Lei cita os bens de natureza
material e imaterial, no corpo da Lei ndo
existe qualquer mencgdo a diversidade
cultural. Sendo necessario, portanto, o
aperfeicoamento da legislagdo municipal
nesse sentido.

Na prépria Lei 9347/08

Modificar a Lei 9347/08.

Criar e aprovar a Lei que regulamenta
os Planos Setoriais e territoriais de
Cultura do Municipio de Fortaleza;

Visa estabelecer planos mais detalhados
para os territérios e as areas especificas da
cultura. Visa a

Aperfeicoar a eficiéncia das a¢des do poder
publico.

Inclusdo na Lei n.

Criar Lei ou modificar a Lei do Plano Municipal da Cultura.

Lei de que regulamenta a destinagdo de
1% do orgamento do municipio para a
cultura;

Alterar o plano municipal de cultura para
dispor sobre

a ampliagdo de
destinagdo de
recursos para a cultura. A recomendagdo do
PMC atual

e de 1%.

politica publica de

Lei que regulamenta o Plano
Municipal de Cultura

Modificar o Plano Municipal da Cultura.

Criar uma legislagcdo de fomento para

Foi sancionada em 22 de julho de 2014

Lei Sistema Municipal de Cultura

Lei do Sistema Municipal de Fomento a Cultura.




pontos de cultura com recursos
municipais.

a lei da Cultura Viva, que tem por objeto
estabelecer parcerias entre os entes. E
necessario  editar norma  municipal
visando a regulamentar tais parcerias e que
especifique questdes de interesse local.

Criar e regulamentar em Lei o
calendario Cultural da Cidade, com suas
mostras, festivais e ciclos festivos,
apoiados ou realizados pela
SECULTFOR.

Consolidar a legislacdo municipal
estabelecer um
calendario oficial Unico em Fortaleza.

para

Criar lei

Criar lei

Lei de criagdo de um fundo de fomento
ao patrimonio histdrico cultural

Seria uma evolugdo na legislagdo de
patrimonio

Cultural. Tornando
implementacdo de
Politicas especificas ao setor, considerando
as caracteristicas préprias da temadtica.
Potencializando ainda a captagdo de

recursos.

possivel a

Criar lei propria ou modificar a
Lei do Patriménio.

Criar lei ou modificar a lei 9347/08.

Criar novos Assentos Para o Conselho: Criar estrutura legal para ampliagdo da | Na LEI N2 9.501, DE 01 DE | LEI N29.501 do Conselho Municipal de Cultura.
participacdo popular. OUTUBRO DE 2009.
Reavaliar a Lei n2 9.501/09 nos Criar estrutura legal para ampliacdo da | Na LEI N2 9.501, DE 01 DE | LEI N29.501 do Conselho Municipal de Cultura.

seguintes termos: inser¢do de novas
linguagens; possibilidade de transferir a
definicdo dos representantes para o
regimento interno; analisar o melhor
instrumento para estabelecer o
regimento interno, privilegiando a
autonomia do conselho.

participacdo popular.

OUTUBRO DE 20089.

Criar e Regulamentar 14 Distritos de
Cultura de Fortaleza.

Descentralizar a gestdo publica da politica
cultural

Criar Lei prépria incluir na Lei do
Sistema Municipal de Cultura.

Lei do Sistema de Fomento a Cultura

Regulamentacdo da CAP com previsao
de pagamentos a pareceristas da
sociedade civil.

Emenda ou Lei que regulamenta a
criagdo do Biro de atendimento ao
proponente.

Lei de reformulagdo do organograma da
SECULTFOR, criag¢do do plano de cargos
e carreira da pasta.

Criacdo e regulamentacdo do Comité de
AcOes Intersetoriais,

Lei de criacdo do Instituto do

Dar mais autonomia




Patrimonio Histdrico Cultural.

Lei de Fomento aos ciclos festivos
tradicionais populares.

Lei que prevé a protegdo, preservagao e
salvaguarda da meméria dos bairros de
Fortaleza;

Lei que de acessibilidade,
regulamentacdo das cal¢adas.

Reformulacdo da Lei de Patriménio e
outros mecanismos legais de protegao
ao patrimonio do municipio visando
reordenar o uso dos espagos publicos e
patrimoniais,

Lei das ZEIHC — Zonas Especiais de
Interesse Histdrico Culturais visando a
requalificacdo de areas de Interesse
Histdrico Cultural.

Lei que regulamenta o fomento a
espacos e agoes culturais de cunho
comunitdrio.




Adequacgdo de Modelo institucional

Para que Fortaleza venha a ter um panorama cultural de acordo com a visdao de futuro formulada pelos agentes da sociedade civil e gestores publicos que colaboraram na elaboragdo das
propostas para o Plano Fortaleza 2040, o érgdo publico responsavel pelas a¢des culturais no ambito municipal devera passar por adequacgdes e fortalecimentos institucionais que assegurem a
sua capacidade de formula¢do, coordenacdo e operacionalizacdo de politicas publicam do municipio, as quais visam: a prote¢do da meméria, do patrimonio histdrico (artistico e cultural) e o
fomento a formacgao, criagdo, produgao e circulagdo das expressdes culturais e artisticas. Bem como, o fortalecimento da economia da cultura, a requalificacdo dos espagos publicos e a criagdo
de um ambiente propicio ao pleno exercicio da cidadania. Portanto, para assegurar a eficiéncia, eficacia e efetividade da Secretdria de Cultura do Municipio, necessario se faz:

ok wnNE

7.
8.

9.

Ampliar os recursos para a pasta da cultura de modo a destinar 1% do orgamento do municipio para as politicas publicas de cultura executadas pela SECULTFOR;

Ampliar o organograma da SECULTFOR de modo a comportar os novos drgaos e programas a serem criados;

Criar o Instituto de Patrimonio e Meméria de Fortaleza;

Ampliagdo do quadro de servidores de carreira do 6rgdo publico de cultura em 100% a cada 03 ciclos. (Ver quantas pessoas tem hoje no quadro de servidores)

Criar o Sistema de equipamentos culturais;

Criar estratégias de integracdo de ag¢0es, gerando pactos de cooperagdo e corresponsabilidade entre secretarias com criagdo de comissdes e grupos de trabalho intersetoriais para
o planejamento, execu¢do, monitoramento e avaliagdo de programas, projetos e ou agles. Visando assim, assegurar o compromisso de todas as partes envolvidas e dar
legitimidade aos acordos de parceria. Os Pactos de Cooperacdo deverdao ser formalizados e assinados pelos representantes legais das pastas envolvidas nas acdes. O mesmo
instrumento serd usado para acGes desenvolvidas em parceria com empresas privadas, outras instancias de governo (Estadual e Federal) e organizagdes da sociedade civil.
Incorporar modernos instrumentos de gestdo com o uso avancados recursos da tecnologia da informacao.

Incorporar sistema de indicadores culturais com a devida estrutura para operacionaliza-lo.

Criar o Sistema e a rede de equipamentos culturais de Fortaleza;

10. Criar 14 Distritos de Cultura, com Nucleo da SECULTFOR em cada um deles.

ATUAL ESTRUTURA ORGANIZACIONAL — SECULTFOR

DIREGAO SUPERIOR
Secretdrio Municipal de Cultura de Fortaleza — SEC
Secretdrio Executivo de Cultura de Fortaleza — SEXEC

ORGAOS DE ASSESSORAMENTO

Assessoria Especial — ASESP

Assessoria Juridica — ASJUR

Assessoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional — ASPLAN
Assessoria da Vila das Artes — ASVILA

ORGAOS DE EXECUCAO PROGRAMATICA
Coordenadoria de Patriménio Histérico e Cultural — CPHC
Célula de Gestao de Patrimonio Imaterial — CEGEPI
Célula de Gestao de Patrimonio Material — CEGEPM
Célula de Gestdo de Pesquisa e Educac¢do Patrimonial — CEGEPEP




Coordenadoria de Criagao e Fomento — COCRIF
Célula de Formagdao — CEFORM
Célula de Difusao — CEDIF

Coordenadoria de A¢do Cultural — CODAC

Célula de Programacao Cultural — CEPROC

Célula de Equipamentos Culturais — CEQUIP

Célula de Produgao Executiva — CEPROD

Célula de Gestdo da Biblioteca Dolor Barreira — CEGDB

ORGAO DE EXECUGCAO INSTRUMENTAL
Coordenadoria Administrativo-Financeira — COAFI
Célula de Gestdo Administrativa — CEGEA

Célula de Gestdo Contabil e Financeira — CEGEF
Célula de Gestdo de Pessoas — CEGEPE

Célula de Gestao de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo — CEGETI
CONSELHOS MUNICIPAIS VINCULADOS
Conselho Municipal de Politica Cultural - CMPC

Conselho Municipal de Protegdo ao Patriménio Histérico Cultural — COMPHIC

Fonte: Decreto N° 13.501, de 30 de dezembro de 2014.




Sistema de monitoramento e avalia¢cdao dos resultados esperados- representagdo dos objetivos em aspectos concretos que possam ser quantificados - indicadores e metas de resultados,
fontes e responsaveis pela aferigao.

Para o monitoramento das a¢Ges a SECULTFOR faz uso da Sala Setorial. Essa ferramenta de gestdo foi desenvolvida para ofertar aos érgdos setoriais da Prefeitura a possibilidade de:
Possuirem um repositério Unico, digital e seguro para os dados e informagGes produzidos pelos érgdos internamente; Facilitar aos gerentes, coordenadores e funcionarios, o manejo dos
dados e informagGes produzidas pelos érgdos; Melhorar a eficiéncia no processo de reportagem de resultados dos drgdos setoriais da Prefeitura para os gestores (Secretarios,
Coordenadores Especiais, Superintendentes etc.) das areas Setoriais e o Chefe do Executivo; Facilitar o processamento de dados produzidos e manejados pelos 6rgdos setoriais para a Sala
Situacional da Governanca.

No caso especifico da Secretaria Municipal da Cultura - SECULTFOR, inicialmente, a Sala Setorial estd orientada para o armazenamento de informac¢bes produzidas pelas diversas
Coordenadorias e Diretorias que compdem o 6rgdo, no que se refere as acdes de Eventos, Projetos, Formacgdes e PublicagGes. A proposta vislumbra o acompanhamento periédico dos
resultados relativos ao publico atendido pelas agdes da Secretaria, execucdo orgamentaria e monitoramento das metas do Plano Municipal de Cultura. Dessa forma, através da inser¢do de
dados pelas Coordenadorias e Diretorias na Sala Setorial, objetiva-se disponibilizar, na Sala Situacional da Governanga, painéis de visualizacdo e informagGes georreferenciadas para
acompanhamento e avaliagdo das agGes desenvolvidas pela Secretaria.

INDICADORES:




Indicadores

Fonte

Responsaveis pela aferigao

Percentual de Crescimento do Investimento Publico em Cultura

SEFIN/ FUNDO MUNICIPAL

SECULTFOR

Bairros/comunidades beneficiadas pelas ac¢Bes de cultura

Patriménio/ Meméria e Difusdo cultural.

Relatdrios de Acompanhamento
das Acoes pelas Coordenadorias
de Execugdo Programadtica da
SECULTFOR.

SECULTFOR/ Coordenadoria de Patriménio Histérico e Cultural — CPHC,
Coordenadoria de Criacdo e Fomento — COCRIF, Coordenadoria de Acdo
Cultural — CODAC

Quantidade de agGes formativas (cursos, oficinas, intercambios,
residéncias realizadas e quantidade de pessoas formadas)

Relatérios de agGes dos Nucleos
Formativos do Complexo Vila das
Artes e de outros equipamentos

SECULTFOR / Celula de Formagdo — CEFORM

que venham a realizar
formacodes.
Percentual de Execugdo Orgamentaria da Fungdo Cultura. Relatérios Financeiros da | SECULTFOR/ Coordenadoria Administrativo Financeira

Coordenadoria  Administrativo-
Financeira — COAFI

Acesso da populagdo a equipamentos ampliados em 100% a cada
guadriénio tendo como referéncia a pesquisa realizada em 2016.

Relatdrios de visitas e acessos de
publico dos equipamentos
culturais do municipio.

SECULTFOR/SEc da juventude




CRONOGRAMA FiSICO FINANCEIRO

ACAO - ATIVIDADE

2017-2020

2021-2024

2025-2028

2029-2032

2033-2036

2037-2040

META

CUSTO

META CUSTO

META | CUSTO

META | CUSTO

META CUSTO

META CUSTO

Financiamento a
cultura

Geracao de
conhecimento /
sistema de
informacdes
Governanca /
modelo
institucional
Patriménio cultural
e memoria
Formacao

Criacdo, producéo,

circulacédo e
consumo cultural
(diversas

linguagens)




Glossario

Zonas Especiais de Interesse Histérico Cultural (ZEIHC): as Zonas Especiais de Interesse Histérico Cultural tém por
finalidade a preservacdo e valorizagdo dos bens de valor histérico, arquitetonico e cultural, que podem se configurar
como elementos construidos, edificagdes, conjuntos arquitetonicos, sitios urbanos e rurais e espacos e estruturas
gue ddo suporte ao patriménio imaterial. Enquadram-se como ZEIHC os imdveis ou areas tombadas por legislacdo
municipal, estadual ou federal. A ZEIHC tem como objetivos: promover a preservacao, conservagao, restauro e
valorizacdo do patrimdnio cultural do Municipio; preservar a identidade de bairros e areas de interesse histérico e
cultural; identificar e preservar imdveis e lugares dotados de identidade cultural, religiosa e de interesse publico;
possibilitar o desenvolvimento de infraestrutura de turismo nas areas de interesse histérico e cultural; proteger e
documentar o patrimdnio imaterial, definido nos termos do Decreto Federal n? 3.551, de 04 de agosto de 2000. Os
instrumentos de identificacdo e instituicdo das ZEIHC sdo: tombamento; inventdrio do patriménio cultural; registro
do patrimonio imaterial.

Bens de Interesse Histérico e Cultural: sdo aqueles imdveis que, por suas caracteristicas fisicas, podem constituir
material da narrativa do lugar, ou seja, imdveis que se relacionam ao desenvolvimento urbano da cidade.

Distritos Culturais: o conceito objetivo de Distrito Cultural deve ser compreendido sobre duas dimensdes: a
primeira, enquanto estratégia de construcdao do Sistema Municipal de Cultura, envolvendo alguns elementos
conceitual e operacionalmente importantes relativos a elementos simbdlicos, proximidade geografica e a rede de
servicos e equipamentos culturais compartilhados pelos bairros. E, a outra dimensdo se refere a menor unidade de
territério ou de populagdo, a ser apropriada para o processo de planejamento e gestdo da politica publica de cultura
do municipio. O processo, portanto, de construcdo/implantacdo dos Distritos de Cultura, como estratégia para
implementacdo do Sistema Municipal de Cultura, deve ser visto como uma expressdo concreta de uma politica
publica de dimensado sociocultural de base territorial.

Territério Cultural, Inteligente e Criativo: constituem espacos que fomentam a cultura, a criatividade e a tecnologia,
a partir dos principios da inclusdo social, diversidade cultural, sustentabilidade, conectividade e inovagdo. Podem se
constituir como Territérios Culturais Inteligentes e Criativos:

- Polos CIC: conjuntos de equipamentos integrados (institucional, territorial, tecnoldgico, cultural, econdmico,
etc.);

- Corredores CIC: sdo vias/ espacos urbanos de conexdo/ integracdo entre polos CIC’s que ligam diversas ruas
ou bairros entre si (corredor cultural), conectados a Rede CIC;

- Equipamentos CIC: espacos dotados de infraestrutura para a criagdo, produgdo, distribui¢do, consumo/
fruicdo de bens e servicos educacionais, culturais, tecnoldgicos e criativos;

- Espagos naturais: ambientes naturais situados na cidade apropriados pela populagdo para atividades de
lazer, cultura, turismo, esporte entre outras praticas sociais;

- Bairro CIC: é aquele que possui uma relagdo proporcional entre seus equipamentos culturais, tecnoldgicos e
criativos a sua populacdo (relacdo equipamento/ habitante), corredores CICs proporcionais ao territdrio,
potencializando a autonomia dos seus habitantes no que se refere a qualidade de vida, convivéncia pacifica
e sentimento de pertenga;

- Distrito CIC: processo indutivo ou de potencializagdo de vocagGes locais para o desenvolvimento econémico
que produz sinergias a partir da estruturacdo de clusters e/ou APLs voltados as dindmicas econOmicas
culturais, tecnoldgicas e criativas através do estimulo a criacdo de startups, incubadoras, espacgos de
coworking de variados segmentos;

- Cidade CIC: é aquela que é reconhecida pela formula¢do, implantacdo e monitoramento de politicas publicas
gue valorizam, apoiam, promovem e fomentam a cultura, a tecnologia e a criatividade a partir dos principios
da inclusdo social/ produtiva, diversidade cultural, sustentabilidade, conectividade e inovagéo.

Clusters Criativos: "Uma concentracdo geogrdfica das empresas interconectadas, fornecedores especializados,
prestadores de servigos, instituicGes e empresas associadas em industrias relacionadas". Michael Porter (1998). Os
negacios criativos ‘gostam’ de se agrupar, formar clusters porque os seus produtos e seus servicos ganham com a
troca e a interacdo entre os seus atores. Ganham também com o aumento da visibilidade, o que de modo isolado,
sem o beneficio das agdes comuns de divulgacdo e de transmissdo de conhecimento, dificilmente conseguiriam. E



fato que o cluster via de regra conduz a uma serie de vantagens, quer para as empresas, quer para as regides onde

N

se implantam, nomeadamente, ao aumento da competitividade, a maior produtividade, ao aparecimento,
crescimento e rentabilidade de novas empresas e ao acréscimo do emprego e inova¢do. A 'clusterizagdo' dos
negocios criativos permite também a geracdo de intercdmbios praticos e criativos com outras empresas e a
obtencdo de economias de escala (custos de mao-de-obra, abertura de ateliés, espacos de exibicdo, etc.). Dispostas
em rede e operarando em proximidade fisica, essas empresas e organiza¢des entram em vantagem competitiva. A
criacdo de clusters criativos é também uma das formas encontradas para reduzir as dificuldades das industrias
criativas em estado de inicia¢do, ja que possibilitam o maior acesso a informacdo, redes e apoio técnico. Fonte:
Fundacgdo Serra Alves (1998), Estudo Macroecondmico: Desenvolvimento de um cluster de Industrias Criativas na
Regido do Norte.

Coworking: unido de um grupo de pessoas que continuam trabalhando independentes umas das outras, mas
compartilham valores e buscam a sinergia que acontece quando pessoas talentosas dividem o mesmo espaco,
gerando um fluxo de troca de ideias e experiéncias.

Startup: grupo de pessoas em busca de um modelo de negécios repetivel e escaldvel, trabalhando em condi¢des de
extrema incerteza. Nas startups o modelo de negdcios é gerador de valor, ou seja, o modo como a empresa
transforma seu trabalho em dinheiro: por exemplo o Google cobra por cada click nos anuncios mostrados nos
resultados de busca; outro exemplo sdo as franquias que cobram royalties e fornecem aos seus franqueados a
receita do sucesso. Ser repetivel, assim como ser escaldvel, sdo caracteristicas da startup, o que significa
possibilidade de crescer sem que isso influencie no modelo de negdcios, crescer em receita, mas com custos
crescendo bem mais lentamente.





