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1. Estruturação do 
planejamento



Promoção: Realização
Curso Planejamento de Obras de Edificação
Aula 02 – Desenvolvimento do planejamento
Prof. Luis Cândido

Planejamento do condomínio Brisas

Estruturação do planejamento
Estruturar o planejamento em linha de balanço da casa do estudo de caso

Características da obra
▪ Edificação do tipo duplex
▪ Fundações em radier
▪ Superestrutura em concreto armado com lajes 

volterranas
▪ Alvenarias em bloco cerâmico
▪ Coberta em telhado cerâmico
▪ Fachada argamassada pintada
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Planejamento do condomínio Brisas

Estruturação do planejamento
Estruturar o planejamento em linha de balanço da casa do estudo de caso

Condições de planejamento
▪ Prazo de execução: 30 meses
▪ Restrição financeira: 8,5% custo total
▪ Terreno planeado com tapume padrão da empresa
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Estruturação do planejamento

Etapas do Planejamento
▪ Identificar as atividades
▪ Definir suas precedências
▪ Dimensionamento da Capacidade de Recursos

▪ Qual a mão de obra
▪ Quais são os recursos (equipamentos)
▪ Tempo de ciclo
▪ Lote de produção
▪ Lote de transferência

▪ Gerar os cronogramas
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Unidade de repetição: pavimento

2. Coberta

1. Pav. Superior

0. Pav. Térreo

Estruturação do planejamento: Identificar as atividades
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NT

Vistoria do terreno
Levantamento topográfico
Demolições, limpezas e remoções

▪ Serviços preliminares

Estruturação do planejamento: Identificar as atividades
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▪ Serviços preliminares

Estruturação do planejamento: Identificar as atividades

Implantação do 
canteiro de obras
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Planejamento do condomínio Brisas

▪ Serviços iniciais 

Estruturação do planejamento: Identificar as atividades

Execução Gabarito e 
locação das casas
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Planejamento do condomínio Brisas

▪ Serviços preliminares

Estruturação do planejamento: Identificar as atividades

Escavação das fundações
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Planejamento do condomínio Brisas

▪ Fundações

Estruturação do planejamento: Identificar as atividades

Execução Radier + arranque de pilares
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▪ Fundações

Estruturação do planejamento: Identificar as atividades

Execução Radier + arranque de pilares

Arquivo: Estrutural 01 - Forma
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▪ Fundações

Estruturação do planejamento: Identificar as atividades

Execução Radier + arranque de pilares

P11
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P5P9
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P3
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▪ Fundações

Estruturação do planejamento: Identificar as atividades

Execução Radier + arranque de pilares

NT

Escavação

NT NT

Apiloamento de fundo Lona plástica
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▪ Fundações

Estruturação do planejamento: Identificar as atividades

Execução Radier + arranque de pilares

NT

Escavação

NT NT

Apiloamento de fundo Lona plástica
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NT

Colocação de Formas

NT

Colocação da armadura da sapata e do arranque do 

pilar

▪ Fundações

Estruturação do planejamento: Identificar as atividades
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Planejamento do condomínio Brisas

NT

Colocação de Formas

NT

Colocação da armadura da sapata e do arranque do 

pilar

▪ Fundações

Estruturação do planejamento: Identificar as atividades
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Planejamento do condomínio Brisas

NT

Concretagem

NT

Desforma

NT

Colocação das formas 

do pilarete

Estudo de Caso Condomínio Brisas

▪ Fundações
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Planejamento do condomínio Brisas

NT NT

Concretagem do 

pilarete

Desforma e reaterro

Estudo de Caso Condomínio Brisas

▪ Fundações
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Planejamento do condomínio Brisas

NT NT

Concretagem do 

pilarete

Desforma e reaterro

Estudo de Caso Condomínio Brisas

▪ Fundações
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Planejamento do condomínio Brisas

Estudo de Caso Condomínio Brisas

▪ Fundações

▪ Escavação (m³)=31,28
▪ Bota-fora (m³)= 40,66
▪ Apiloamento de fundo (m²)=136,54
▪ Lona plástica (m²)=140,29
▪ Fôrma (m²)=6,14
▪ Concreto (m³)=17,21
▪ Aço (kg) = 387 (Tela Q138)
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Estudo de Caso Condomínio Brisas

Código Fonte Designação Unidade Quantidade Preço Unitário Preço Total
C2784 Seinfra ESCAVAÇÃO MANUAL SOLO DE 1A.CAT. PROF. ATÉ 

1.50m
m³ 31,28 45,42 R$ 1.420,74

C0095 Seinfra APILOAMENTO DE PISO OU FUNDO DE VALAS 
C/MAÇO DE 30 A 60 KG

m² 136,54 29,14 R$ 3.978,78

97087 Sinapi CAMADA SEPARADORA PARA EXECUÇÃO DE 
RADIER, PISO DE CONCRETO OU LAJE SOBRE SOLO, 
EM LONA PLÁSTICA. AF_09/2021

m² 140,29 2,51 R$ 352,13

C1400 Seinfra FORMA DE TÁBUAS DE 1" DE 3A. P/FUNDAÇÕES 
UTIL. 5 X

m² 6,14 71,73 R$ 440,42

C4291 Seinfra CONCRETO MOLDADO "IN LOCO" FCK ACIMA DE 
10 MPa, INCLUSIVE LANÇAMENTO E CURA

m³ 17,21 689,18 R$ 11.860,79

C0707 Seinfra CARGA MANUAL DE TERRA EM CAMINHÃO 
BASCULANTE

m³ 40,66 19,73 R$ 802,22

C2533 Seinfra TRANSPORTE DE MATERIAL, EXCETO ROCHA EM 
CAMINHÃO ATÉ 5 KM

m³ 40,66 24,54 R$ 997,80

C4071 Seinfra ARMADURA EM TELA SOLDÁVEL Q-92 KG 387 9,93 R$ 3.842,91
Total R$ 23.695,78
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▪ Estrutura

Estruturação do planejamento: Identificar as atividades

Pilares
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Planejamento do condomínio Brisas

▪ Estrutura

Estruturação do planejamento: Identificar as atividades

Escava, viga e lajes
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▪ Estrutura

Estruturação do planejamento: Identificar as atividades

Pilares, vigas e laje superior
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▪ Alvenaria

Estruturação do planejamento: Identificar as atividades

Elevação
Encunhamento

Alv. coberta
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▪ Coberta

Estruturação do planejamento: Identificar as atividades

Madeiramento e 
telhamento
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▪ Montagem de andaime fachada + execução + acab. internos

Estruturação do planejamento: Identificar as atividades

▪ Chapisco
▪ Emboço
▪ Pintura
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▪ Coberta

Estruturação do planejamento: Identificar as atividades

Esquadrias
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Planejamento do condomínio Brisas

Reg. De áreas 
molhadas

Encunhamento das Alvenarias

Contramarcos de alumínio

Reboco da Varanda 
e áreas molhadas 

(wc’s, cozinha)

Esgoto 

Tub Aérea 
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Planejamento do condomínio Brisas

Revestimento de 
Gesso

Prumadas de 
esgoto

Prumadas e ramais 
de gás

Prumadas Elétricas
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Planejamento do condomínio Brisas

Impermeabilização 
(Manta Asfáltica em piso 

de wc e varanda)

Impermeabilização (Arg. Polimérica 
cozinha e Á. Serviços)
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Contra-piso
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Cerâmica de Piso
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Planejamento do condomínio BrisasÁgua Fria
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Planejamento do condomínio Brisas

Revestimento de 
Parede

Fiação das 
prumadas elétricas
+ Inst. Telefônicas

Esquadrias de 
Alumínio e vidro
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Esquadrias de 
Alumínio e vidro

Fiação Elétrica

Forro de gesso
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Esquadrias de 
Alumínio e vidro

Bancadas
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Planejamento do condomínio Brisas

Esquadrias de 
Alumínio e vidro

1ª Demão de 
pintura
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Planejamento do condomínio Brisas

Esquadrias de 
Alumínio e vidro

Louças e Metais 
Santários
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Esquadrias de 
Alumínio e vidro

2ª Demão de 
pintura
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Estruturação do planejamento: Identificar as atividades



Promoção: Realização
Curso Planejamento de Obras de Edificação
Aula 02 – Desenvolvimento do planejamento
Prof. Luis Cândido

Planejamento do condomínio Brisas

Linha de Balanço
Exemplo: Determinação da EAP (pacotes) e sequência construtiva
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Estruturação do planejamento: Identificar as atividades
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Clique aqui para baixar esse exemplo de EAP

Estruturação do planejamento: Identificar as atividades

https://drive.google.com/file/d/1VFxNXGxfPhcmNjAcRxpg6NkEU5QIFciq/view?usp=share_link
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Estruturação do planejamento

Etapas do Planejamento
▪ Identificar as atividades
▪ Definir suas precedências
▪ Dimensionamento da Capacidade de Recursos

▪ Qual a mão de obra
▪ Quais são os recursos (equipamentos)
▪ Tempo de ciclo
▪ Lote de produção
▪ Lote de transferência

▪ Gerar os cronogramas



Exercício
Atividade para entrega 02: 

Elaboração sequência de 
execução do Condomínio Brisa

Espera de 

3 ciclos

FUNDAÇÃOESCAVAÇÃO ALVENARIA

INST. ELÉTRICA 

PAREDES

PRUMADAS

ESTRUTURA

REBOCO E 

EMBOÇO

IMPERMEABILIZ./ 

PAVIMENTAÇÃO
ALVENARIA 

GESSO

SHAFT

INSTALAÇÃO AR

FORRO DE GESSO

ESQUADRIAS 

BANCADAS
PINTURA 1º 

ETAPA

RODAPÉ

FACHADA

ENTREGA DOS 

APARTAMENTOS

LOUÇAS E 

METAIS

ACABAMENTO 

ELÉTRICO

PINTURA FINAL LIMPEZA

REVESTIMENTO

PAREDES

RAMAIS 

ÁGUA/ESGOTO

INST. ELÉTRICA 2º 

FASE

GUARDA-CORPO

CONTRAMARCO E 

EMESTRAMENTO

REGULARIZAÇÃO PISO  

PAV. E REBOCO ESCADA

PORTAS DE 

MADEIRA

FACHADA

ACABAMENTOS

COMB. INCENDIO

GÁS

PROTEÇÃO DO 

PISO
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Estruturação do planejamento

Etapas do Planejamento
▪ Identificar as atividades
▪ Definir suas precedências
▪ Dimensionamento da Capacidade de Recursos

▪ Qual a mão de obra
▪ Quais são os recursos (equipamentos)
▪ Tempo de ciclo
▪ Lote de produção
▪ Lote de transferência

▪ Gerar os cronogramas
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Linha de Balanço
Cálculo do pacote de trabalho: estrutura

Armadura 
Pilar

Forma Pilar
Concretagem 

Pilar

Forma e 
Escoramento 
de viga e laje

Armadura de 
viga e laje

Embutimentos
Concretagem 
de viga e laje

Forma de 
escada

Armadura de 
escada

Concretagem 
da escada
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Linha de Balanço

Armadura 
Pilar

Forma Pilar
Concretagem 

Pilar

Forma e 
Escoramento de 

viga e laje

Montagem da 
lajota cerâmica

Armadura de 
viga e laje

Embutimentos
Concretagem 
de viga e laje

Forma de 
escada

Armadura de 
escada

Concretagem 
da escada

1D 1D 0,5D

2D 1D 1,5D

2D 1D 1,5D

Cálculo do pacote de trabalho: estrutura
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Linha de Balanço
Cálculo do pacote de trabalho: estrutura
▪ Armadura de pilares (Térreo)

Serviço
Qtde/Coef. 
Consumo

Aux. 
Ferreiro

Ferreiro
Aux. 

Ferreiro
Ferreiro

Aux. 
Ferreiro

Ferreiro

0,1 0,1 0,08 0,08 0,07 0,07
ARMADURA CA-50A GROSSA D= 12,5 A 25,0mm - 
KG

286,82 28,682 28,682

ARMADURA CA-50A MÉDIA D= 6,3 A 10,0mm - KG 101,11 8,089 8,089
ARMADURA CA-60 FINA D=3,40 A 6,40mm - KG 57,78 4,045 4,045

Aux. Ferreiro = Ferreiro = 28,682+8,089+4,045=40,81h ou 4,63 dias de 1 ferreiro + 1 aux. Ferreiro
Como o ciclo adotado foi de 1 Dia para esse serviço precisamos de 5 ferreiros e 5 auxiliares
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Linha de Balanço
Cálculo do pacote de trabalho: estrutura
▪ Fôrma de pilares (Térreo)

Serviço
Qtde/Coef. 
Consumo

Aux. Carp Carpinteiro
0,25 0,25

FORMA PARA CONCRETO "IN LOCO", INCLUSIVE DESFORMA - M2 
(SEINFRA C4301)

53,02 13,255 13,255

Carpinteiro =Aux. Carpinteiro =13,225 ou 1,5 dias de 1 Carp. + 1 Aux. Carp.
Como o ciclo adotado foi de 1 Dia para esse serviço precisamos de 2 Carp. + 2 Aux. Carp
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Linha de Balanço
Cálculo do pacote de trabalho: estrutura
▪ Concretagem de pilares (Térreo)

Serviço Qtde
Pedreiro Servente

2,000 6,000
CONCRETO MOLDADO "IN LOCO" FCK ACIMA DE 10 MPa, INCLUSIVE 
LANÇAMENTO E CURA - M3 (C4291)

2,28 4,56 13,68

4,56h de 1 ped + 13,68h de 1 serve ou 0,5 dias de 1 pedreiro + 1,55 dias de 1 servente
Como o ciclo é de 0,5D temos

0,5 dias de 1 pedreiro + 3 serventes
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Linha de Balanço
Cálculo do pacote de trabalho: estrutura
▪ Fôrma de Vigas, Laje e escada (Térreo)

Serviço Quantidade
Aux. Carp Carpinteiro Servente

0,25 0,25 0,10
FORMA PARA CONCRETO "IN LOCO", INCLUSIVE DESFORMA - M2 
(SEINFRA C4301)

72,11 18,027 18,027 -

Escoramento (C1721) 82,43 - - 8,423

Carpinteiro =Aux. Carpinteiro =18,027 ou 2,05 dias de 1 Carp. + 1 Aux. Carp.
Servente=8,423 ou 1 dia de 1 servente vai acompanhando os carp. e aux 

montando as escoras)
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Linha de Balanço
Cálculo do pacote de trabalho: estrutura
▪ Fôrma de Vigas, Laje e escada (Térreo)

▪ Montagem das lajotas

Serviço Quantidade
Pedreiro Servente

0,40 0,44
Montagem da laje (M3) 13,19 5,276 5,8036

5,28 h de 1 pedreiro + 5,8 h de 1 servente ou
0,5 dia de 1 ped + 1 serv
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Linha de Balanço
Cálculo do pacote de trabalho: estrutura
▪ Armadura de vigas, laje e escada (Térreo)

Serviço
Qtde/Coef. 
Consumo

Aux. 
Ferreiro

Ferreiro
Aux. 

Ferreiro
Ferreiro

Aux. 
Ferreiro

Ferreiro

0,1 0,1 0,08 0,08 0,07 0,07
ARMADURA CA-50A GROSSA D= 12,5 A 25,0mm – 
KG (SEINFRA C0215)

286,82 28,682 28,682

ARMADURA CA-50A MÉDIA D= 6,3 A 10,0mm – KG 
(SEINFRA C0216)

101,11 8,089 8,089

ARMADURA CA-60 FINA D=3,40 A 6,40mm – KG 
(SEINFRA C0217)

57,78 4,045 4,045

Aux. Ferreiro = Ferreiro = 28,682+8,089+4,045=40,81h ou 4,63 dias de 1 ferreiro + 1 aux. Ferreiro
Como o ciclo adotado foi de 1 Dia para esse serviço precisamos de 5 ferreiros e 5 auxiliares



Promoção: Realização
Curso Planejamento de Obras de Edificação
Aula 02 – Desenvolvimento do planejamento
Prof. Luis Cândido

Planejamento do condomínio Brisas

Linha de Balanço
Cálculo do pacote de trabalho: estrutura
▪ Concretagem de vigas, laje e escada (Térreo)

Serviço Qtde
Pedreiro Servente Pedreiro Servente Pedreiro Servente

2 6 0,4 0,44 2 6
Concreto Viga 4,77 9,54 28,62
Concreto Laje 13,19 5,276 5,8036
Concreto escada 0,96 1,92 5,76

16,84h de 1 pedreiro + 40,18h de 1 servente ou
1,9h de 1 pedreiro + 4,6h de 1 servente assim

1,5 dias de 2 pedreiros + 3 serventes
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Linha de Balanço
Cálculo do pacote de trabalho: estrutura

Serviço Dias
Equipe

Servente Aux. Carp Carp
Aux. 

Ferreiro
Ferreiro Pedreiro Bomb/Elet

Armadura de pilar 0 a 1 0 0 0 5 5 0 0
Fôrma pilares 1 a 2 0 2 2 0 0 0 0

Concretagem Pilares 2 a 2,5 3 0 0 0 0 1 0
Fôrma viga, laje e escada 2,5 a 4,5 1 1 1 0 0 0 0

Montagem da lajota 2,5 a 4,5 1 0 0 0 0 1 0
Armadura viga, laje e escada 4,5 a 5,5 0 0 0 5 5 0 0

Embutimentos 4,5 a 5,5 0 0 0 0 0 0 1
Concretagem de viga, laje e escada 5,5 a 7,0 3 0 0 0 0 2 0

Adotada 3 2 2 5 5 2 1
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Planejamento do condomínio Brisas

Linha de Balanço
Exemplo: Determinação da duração dos pacotes 

Serviço Duração Equipe Custo

0. Térreo R$   117.580,51 
0. Locação 2 1 Carp + 1 Serv R$            324,66 
1. Fundação 9 3 serv, 2 carp + 1 aux,1 ferreiro + 1 aux, 1 ped + 2 serv R$      14.125,11 

2. Estrutura 7 2 ped + 3 serv + 5 ferr + 5 aux ferre + 2 carp + 2 aux. Carp + 1 bom/ele R$      32.991,05 

3. Alvenarias 10 2 ped + 2 serv R$        5.959,26 
5. Ref. Inter. Arg (Parede) 8 4 ped + 4 serv R$        4.103,37 
6. Revest. Gesso (Parede + Teto) 5 3 gess + 1 serv R$        1.505,66 
7. Impermeabilização 2 1 serv R$        2.335,96 

8. Contrapiso 2 2 ped + 2 serv R$        2.653,46 

9. Fachada
9.1. Chapisco 0,5 8 ped + 4serv R$        1.822,75 
9.2. Emboço 1,5 8 ped + 4serv R$        2.734,13 

9.3. Reboco 1 8 ped + 4serv R$        4.556,88 

9.4. Pint. 1 Demão 2 4 pint + 4 aux R$        1.075,97 

9..5. Pint 2 Demão 1 4 pint + 4 aux R$            268,99 
10. Cer. Piso 7 2 ped + 2 serv R$      18.105,66 
11. Cer. Parede 3 2 ped + 1 serv R$        3.011,33 

12. Forro (WC's e cozinha) 1 1 gess 1 aux R$            451,70 

13. Esq. Alumínio 1 1 montador + 1 aux mont R$        8.032,84 

14. Portas 2 1 ped + 1 aux R$        2.008,95 
15. Pintura (1ª Demão) 6 4 pint + 4 aux R$        2.674,59 
16. Bancadas 1 1 ped + 1 aux R$        7.429,62 

17. Pintura (2ª Demão) 4 4 pint + 4 aux R$        1.111,08 

18. Limp. Interna 1 2 serv R$            297,49 
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Planejamento do condomínio Brisas

Linha de Balanço
Exemplo: Determinação da duração dos pacotes 

Serviço Duração Equipe Custo
1. Pav. Superior R$      93.515,71 
2. Estrutura 7 2 ped + 3 serv + 5 ferr + 5 aux ferre + 2 carp + 2 aux. Carp + 1 bom/ele R$      21.317,15 
3. Alvenarias 10 2 ped + 2 serv R$        7.176,44 
4. Coberta 6 2 carp + 2 aux carp 3 ped + 3 serv R$      12.195,64 
5. Ref. Inter. Arg (Parede) 8 4 ped + 4 serv R$        3.835,32 
6. Revest. Gesso (Parede + Teto) 7 3 gess + 1 serv R$        1.505,66 
7. Impermeabilização 1 1 serv R$        1.454,11 
8. Contrapiso 2 2 ped + 2 serv R$        1.759,07 
9. Fachada
9.1. Chapisco 0,5 8 ped + 4serv R$        1.822,75 
9.2. Emboço 1,5 8 ped + 4serv R$        2.734,13 
9.3. Pint. 1 Demão 1 4 pint + 4 aux R$        4.556,88 
9.4. Pint. 2 Demão 2 4 pint + 4 aux R$            989,27 
10. Cer. Piso 8 3 ped + 3 serv R$      14.071,34 
11. Cer. Parede 2 2 ped + 1 serv R$        3.011,33 
12. Forro (WC's e cozinha) 1 1 gess 1 aux R$            451,70 
13. Esq. Alumínio 1 1 montador + 1 aux mont R$        6.031,16 
14. Portas 2 1 ped + 1 aux R$        1.320,20 
15. Pintura (1ª Demão) 6 4 pint + 4 aux R$        2.674,59 
16. Bancadas 1 1 ped + 1 aux R$        4.953,08 
17. Pintura (2ª Demão) 4 4 pint + 4 aux R$        1.111,08 
18. Limp. Interna 1 2 serv R$            297,49 
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Planejamento do condomínio Brisas

Estruturação do planejamento

Etapas do Planejamento
▪ Identificar as atividades
▪ Definir suas precedências
▪ Dimensionamento da Capacidade de Recursos

▪ Qual a mão de obra
▪ Quais são os recursos (equipamentos)
▪ Tempo de ciclo
▪ Lote de produção
▪ Lote de transferência

▪ Gerar os cronogramas
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Planejamento do condomínio Brisas

Linha de Balanço
Determinação do cronograma (1 equipe/serviço)

4 anos!!!
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Planejamento do condomínio Brisas

Linha de Balanço
Determinação do cronograma (1 equipe/serviço)

Em virtude disso devemos otimizar o planejamento com as seguintes 
alternativas:
1. Inclusão de novas equipes nos serviços (execução em paralelo de diferentes 

unidades produtivas de um mesmo serviço) → torna crítica a logística de 
suprimentos e aumenta o “espalhamento” das equipes no canteiro

2. Aumento do tamanho da equipe para diminuição do prazo para cada 
atividade → cuidado com o excesso de pessoal – indicador é 1 oficial a 
cada 20m²



candido@crateus.ufc.br

nic_ufc

Canal do Prof. Luis Cândido

Promoção Realização

Obrigado!
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