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▪ Conclusão do Planejamento Físico (instalações, CI e AC)
▪ Cronograma de Suprimentos 
▪ Curvas de Agregação de Recursos:
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▪ Análise crítica do planejamento
▪ Encerramento do Curso
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Conclusão do Planejamento Físico (instalações, CI e AC)

3 meses 
pulmão

1 mês de 
mobilização
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Cronograma de Suprimentos

Solicitação Coleta

Análise/Negociação Contrato/Pedido

Fabricação Transporte/Entrega

▪ Definir/identificar processo de compras da 
empresa

▪ Identifica/negociar prazos de entrega com 
fornecedores

▪ Montar cronograma de suprimentos em 
função do planejamento da obra 
(normalmente insumos classe A e B com 
longo prazo de entrega) 

▪ Checar/Providenciar logística da obra para 
seu recebimento e armazenamento

▪ Definir lotes de entrega considerando o 
ritmo de produção e o layout do canteiro
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8

Tijolos e Blocos:
▪ Armazenamento despaletizado: 

▪ 1 mil unid (milheiro), recomenda-se 
espaço de 8 m²

▪ A partir de 1,2 m até 1,4 m de altura, 
a pilha deve ser escalonada ao centro 
com inclinação aproximada de 10%. 

▪ Armazenamento paletizado
▪ 1 pallet de 35x40 cm compor ta 

1,20m² de alvenaria (blocos de 
9x19x19cm) e ocupa um espaço de 
0,30m², já assumindo espaços para 
movimentação

Cronograma de Suprimentos
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Armazenamento Cerâmica e Blocos:
▪ 1 pallet comporta 5 cx, para cerâmica  de 

30 x 30 cuja caixa é de 0,97m², temos 
4,85m²/pallet o qual ocupa cerca de 
0,30m² já considerando sua circulação

Cronograma de Suprimentos
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Cronograma de Suprimentos
Estruturas
(5 meses)

Alvenarias
(5 meses)

▪ 2 casas de estrutura
▪ 2 casas de alvenaria
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Cronograma de Suprimentos

Item Código Descrição do serviço Unidade Quantidade Preço Unitário Preço Total
1 Térreo 9323,61

1.1 C0073
ALVENARIA DE TIJOLO CERÂMICO FURADO (9x19x19)cm 
C/ARGAMASSA MISTA DE CAL HIDRATADA ESP.=10cm 
(1:2:8)

M2 144,27 64,00 9233,28

1.2 C3532 MUTIRÃO MISTO - VERGA RETA DE CONCRETO ARMADO M3 0,07 1309,08 90,33
2 Superior 10061,91

2.1 C0073
ALVENARIA DE TIJOLO CERÂMICO FURADO (9x19x19)cm 
C/ARGAMASSA MISTA DE CAL HIDRATADA ESP.=10cm 
(1:2:8)

M2 155,356 64,00 9942,78

2.2 C3532 MUTIRÃO MISTO - VERGA RETA DE CONCRETO ARMADO M3 0,09 1309,08 119,13
3 Coberta 4963,20

3.1 C0073
ALVENARIA DE TIJOLO CERÂMICO FURADO (9x19x19)cm 
C/ARGAMASSA MISTA DE CAL HIDRATADA ESP.=10cm 
(1:2:8)

M2 77,55 64,00 4963,20

Orçamento alvenaria
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Cronograma de Suprimentos

Quantidade de insumos para 1 mês de alvenaria

1 casa tem 377,176m² de alvenaria:

▪ 377,176m² x 25 tijolos/m² = 9430 tijolos
▪ 0,0186 m³ de argamassa/m² de alvenaria

▪ 17 sacos de cimento
▪ 5,66m³ de areia média
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Cronograma de Suprimentos

1 mês de obra precisa de insumos para 2 casas, portanto:
▪ 18860 tijolos

▪ 34 sacos de cimento

▪ 11,31m³ de areia média

▪ 8m² por 1 mil tijolos = 150,88m² Ou
▪ 1 pallet de 35x40 cm (1,20m² de blocos de 9x19x19cm) e 

0,30m²/pallet = (754,35/1,2)x0,3 = 188,59m²

▪ Recomenda-se para uma baia de agregado (10m³de areia ou 
brita), 12,5m² em planta com altura de 80 cm

▪ Para 200 sacos de cimento de 50 kg cada, o espaço mínimo 
deve ser de 9 m²
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Conclusão do Planejamento Físico (instalações, CI e AC)



Curva S
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Curva S

Conceitos e generalidades
▪ É um gráfico elaborado com os valores gastos acumulados (ou homem 

horas) ao longo da duração da obra
▪ Sua principal utilização é o controle da construção de empreendimento, de 

maneira que compara os custos programadas e os custos que realmente 
aconteceram, com o objetivo de fazer com que se atinja o que planejado 
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Curva S

▪ Conceitos e generalidades
▪ É um gráfico elaborado com os valores gastos acumulados (ou 

homem horas) ao longo da duração da obra
▪ Sua principal utilização é o controle da construção de 

empreendimento, de maneira que compara os custos 
programadas e os custos que realmente aconteceram, com o 
objetivo de fazer com que se atinja o que planejado 
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Gráfico Trapezoidal ideal

Fonte: Adaptado de Shtub et al (1970) apud Casarotto (1996a). 

Curvas de Agregação de Recursos

Curvas de agregação Padrão (Teórica)
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Proposição de traçado de curva de agregação padrão

Fonte: Adaptado de Casarotto (1996a)
“[...] ocorrem no intervalo de 10 a 15% do 

tempo com 5,2% do custo e entre 75 e 80% do 
tempo com 6,9% do custo” 

Curvas de Agregação de Recursos

Curvas de agregação Padrão (Teórica)
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Proposição de traçado de curva de agregação padrão

Fonte: Cooke (1980 apud Heineck, 1989). 

Curvas de Agregação de Recursos

Curvas de agregação Padrão (Teórica)



Curso Planejamento de Obras de Edificação
Aula 07 – Análise e fechamento do planejamento
Prof. Luis Cândido

Promoção: Realização

Desmarcar

Marcar

Ajuste a escala do calendário 
para meses

Oculte a coluna de  trabalho e 
adicione a de custos

Curvas de Agregação de Recursos

Montagem da curva s a partir do MS Project 
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Selecione e copie os custos 
acumulados da primeira linha

Curvas de Agregação de Recursos

Montagem da curva s a partir do MS Project 
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Cole os valores copiados em uma 
planilha de excel

Crie os campos:
1) Custo Mensal (cujos valores vêm direto do project)
2) Custo Acumulado (soma do custo mensal com o custo do mês anterior)
3) % Mensal (custo mensal dividido pelo custo total)
4) % Acumulada (custo acumulado dividido pelo custo total)

Curvas de Agregação de Recursos

Montagem da curva s a partir do MS Project 
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Cole os valores copiados em uma 
planilha de excel

1) Insira um gráfico de linhas com 
marcadores

Curvas de Agregação de Recursos

Montagem da curva s a partir do MS Project 
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Curvas de Agregação de Recursos

Montagem da curva s a partir do MS Project 
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Curvas de Agregação de Recursos

Montagem da curva s a partir do MS Project 
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Desmarcar

Marcar

Ajuste a escala do calendário 
para meses

Selecione Barra apenas para 
Recursos Superalocados

Curvas de Agregação de Recursos

Histograma de mão de obra



Curso Planejamento de Obras de Edificação
Aula 07 – Análise e fechamento do planejamento
Prof. Luis Cândido

Promoção: Realização

Pico de Funcionários: layout 
de canteiro

Curvas de Agregação de Recursos

Histograma de mão de obra
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Ajuste a escala do calendário 
para meses

Curvas de Agregação de Recursos

Histograma de mão de obra por função
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Ajuste a escala do calendário 
para meses

Curvas de Agregação de Recursos

Histograma de mão de obra por função
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Curvas de Agregação de Recursos

Histograma de mão de obra por função
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Selecione e copie os dados

Selecione e copie o nome das 
funções

Curvas de Agregação de Recursos

Histograma de mão de obra por função
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Cole os dados

Cole o nome das funções

Some o total em cada período

Curvas de Agregação de Recursos

Histograma de mão de obra por função
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Aula 5 - Curvas de Agregação de Recursos e Análise Crítica  do 
planejamento

▪ Conclusão do Planejamento Físico
▪ Curvas de Agregação de Recursos:

▪ Curva S
▪ Histograma de Mão-de-Obra

▪ Análise crítica do planejamento
▪ Encerramento do Curso

Agenda
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Análise do padrão da curva planejada versus a Curva Teórica

Análise Crítica
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Análise do padrão da curva planejada versus a Curva Teórica

Análise Crítica
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Análise Crítica

Análise do padrão da curva planejada versus a Curva Teórica
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Análise do padrão da curva planejada versus a Curva Teórica

Análise Crítica
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Prazo Custo
0% 0%

15% 5,20%
80% 6,90%

100% 0%

Parâmetros da Curva

CUIDADO ESTA CURVA NÃO É MATEMATICAMENTE CORRETA! É UTILIZADA 
APENAS PARA VERIFICAR UM PADRÃO COERENTE DE ALOCAÇÃO DOS RECURSOS

Análise do padrão da curva planejada versus a Curva Teórica

Análise Crítica
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Parâmetros da Curva

Tempo
Avanço 

(baseado em 
custo)

0% 0%
16% 10%
40% 25%
60% 50%
80% 75%
96% 96%

100% 100%

Análise do padrão da curva planejada versus a Curva Teórica

Análise Crítica

Quase 50% do prazo abaixo, há razão para acreditar que o 
planejamento esteja inadequado
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Parâmetros da Curva

Tempo
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custo)
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Análise Crítica
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Análise do padrão do histograma de mão de obra

Análise Crítica
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Análise do padrão do histograma de mão de obra POR FUNÇÃO

Análise Crítica

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27

jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25

carpinteiro 1 1 5 7 8 8 8 8 8 8 4 4 4

ferreiro 2 7 12 12 12 10 10 10

servente estrutura 6 9 12 12 12 6 6 6

aux. Carpinteiro 1 1 3 5 6 6 6 6 6 6 2 2 2

aux. ferreiro 2 4 6 6 6 4 4 4

enc. carpinteiro

enc. ferreiro

pedreiro alv.

servente alv.

gesseiro 4 8 8 12 3 1 1 1

aux. gesseiro 2 4 4 6 1 1 1

aplicador de manta 1 1 1 1

aux. aplicador

pedreiro acab.

servente acab.

pedreiro fac.

servente fac.

montador esquadrias 1 1 1 1

aux.Marceneiro

marceneiro 2 2 2 2 2

aux. eletricista 1 1 1 1 1 2 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

eletricista 3 3 3 3 1 2 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

pintor 4 4 8 16 16 16 12 12 12

aux. Pintor

aux. bombeiro 1 1 1 1 3 3 3 2 1 1 1 1

bombeiro 2 2 2 2 1 1 1 1 3 3 3 2 1 1 1 1

Diarista 2 2

mecânico

servente geral

pedreiro 4 8 8 8 8 8 16 12 14 14 10 16 14 14 8 8 2 2 2

servente 4 8 8 8 8 8 16 12 13 13 6 9 8 8 4 4 1 1 1

aux.pintor 2 2 4 8 8 8 6 6 6

TOTAL 2 2 18 38 58 66 66 52 56 58 48 45 52 52 26 29 22 28 25 31 31 29 33 25 25 24 4

Nome do recurso
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Análise final do planejamento

▪ Prazo de execução: 30 meses✅
▪ Mobilização 1 mês✅
▪ Pulmão 3 meses✅

▪ Restrição financeira: 8,5% custo total ✅
▪ Restrição física: em média 1 oficial/20m² de posto de trabalho✅
▪ Fluxo contínuo

▪ Obra civil ✅
▪ Instalações (sempre que possível) ✅

▪ Tempos de cura entre os serviços✅
▪ Integração com o canteiro✅
▪ Integração com o suprimentos✅

Otimizando o planejamento



candido@crateus.ufc.br

nic_ufc

Canal do Prof. Luis Cândido

Promoção Realização

Obrigado!
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