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Agenda

" Conclusao do Planejamento Fisico (instalacoes, Cl e AC)
= Cronograma de Suprimentos
= Curvas de Agregacao de Recursos:
= Curva$
" Histograma de Mao de Obra
= Analise critica do planejamento
" Encerramento do Curso
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Conclusao do Planejamento FISICO (mstalacoes Cl e AC)
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Cronograma de Suprimentos

= Definir/identificar processo de compras da

empresa Solicitagao —> Coleta

» |dentifica/negociar prazos de entrega com
fornecedores ; |

= Montar cronograma de suprimentos em
funcdago do planejamento da obra
(normalmente insumos classe A e B com
longo prazo de entrega)

= Checar/Providenciar logistica da obra para
seu recebimento e armazenamento

= Definir lotes de entrega considerando o FEIIEEE — | sty i
ritmo de producao e o layout do canteiro

Andlise/Negociacdo Emmed  Contrato/Pedido
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Cronograma de Suprimentos

= Definir/identificar processo de compras da
empresa

» |dentifica/negociar prazos de entrega com
fornecedores

* Montar cronograma de suprimentos em
funcdago do planejamento da obra
(normalmente insumos classe A e B com
longo prazo de entrega)

= Checar/Providenciar logistica da obra para
seu recebimento e armazenamento

" Definir lotes de entrega considerando o
ritmo de producao e o layout do canteiro
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Cronograma de Suprimentos

Tijolos e Blocos:
" Armazenamento despaletizado:
= 1 mil unid (milheiro), recomenda-se
espaco de 8 m?
= A partirde 1,2 m até 1,4 m de altura,
a pilha deve ser escalonada ao centro
com inclinacao aproximada de 10%.
= Armazenamento paletizado
= 1 pallet de 35x40 cm compor ta
1,20m2 de alvenaria (blocos de
9x19x19cm) e ocupa um espaco de
0,30m?, ja assumindo espacos para
movimentacao
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Armazenamento Ceramica e Blocos:

= 1] pallet comporta 5 cx, para ceramica de
30 x 30 cuja caixa é de 0,97m?, temos
4,85m?/pallet o qual ocupa cerca de
0,30m? ja considerando sua circulacdo
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Orcamento alvenaria

Cronograma de Suprimentos

(1:2:8)

ltem Cédigo |Descricdo do servico Unidade Quantidade | Preco Unitdrio | Preco Total
1 Térreo 9323,61
ALVENARIA DE TIJOLO CERAMICO FURADO (9x19x19)cm
1.1 C0073 C/ARGAMASSA MISTA DE CAL HIDRATADA ESP.=10cm M2 144,27 64,00 9233,28
(1:2:8)
1.2 C3532  |MUTIRAO MISTO - VERGA RETA DE CONCRETO ARMADO M3 0,07 1309,08 90,33
2 Superior 10061,91
ALVENARIA DE TIJOLO CERAMICO FURADO (9x19x19)cm
2.1 C0073  |C/ARGAMASSA MISTA DE CAL HIDRATADA ESP.=10cm M2 155,356 64,00 9942,78
(1:2:8)
2.2 C3532 MUTIRAO MISTO - VERGA RETA DE CONCRETO ARMADO M3 0,09 1309,08 119,13
3 Coberta 4963,20
ALVENARIA DE TIJOLO CERAMICO FURADO (9x19x19)cm
3.1 C0073  |C/ARGAMASSA MISTA DE CAL HIDRATADA ESP.=10cm M2 77,55 64,00 4963,20
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Cronograma de Suprimentos

Quantidade de insumos para 1 més de alvenaria
1 casa tem 377,176m? de alvenaria:

= 377,176m? x 25 tijolos/m? = 9430 tijolos
= 00,0186 m? de argamassa/m? de alvenaria
= 17 sacos de cimento
= 566m3de areia média

Promogao: Realizagao
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Cronograma de Suprimentos

1 més de obra precisa de insumos para 2 casas, portanto:

= 18860 tijolos = 8m? por 1 mil tijolos = 150,88m? Ou
\,_ = 1] pallet de 35x40 cm (1,20m? de blocos de 9x19x19cm) e

0,30m?pallet = (754,35/1,2)x0,3 = 188,59m?

=  Para 200 sacos de cimento de 50 kg cada, o espaco minimo
deve ser de 9 m?

m 34 sacos de cimento —_

= 11,31m3 de areia média_\ = Recomenda-se para uma baia de agregado (10m3de areia ou
brita), 12,5m? em planta com altura de 80 cm
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Nome da tarefa

= Curso PO CREA-CE 2023

= Obra Instalagdes
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* Pulmdo da obra
Mobilizacdo
Areas Comuns
Custo Indireto

= Suprimentos
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Disjuntores
* Lougas
* Metais e acabamentos
* Peitoril, Soleiras e Filetes
* Material de Pintura

* Revestimentos de granitos /
bancadas

* Forro de gesso

* Fios e cabos

+ Impermeabilizagdo (Arg.
Polimérica)

* Impermeabilizagdo (Manta)

* Ferragens de portas

* Contramarcos

* Esquadrias de aluminio com
vidro

* Porta-pronta

+ Ceramica de piso e parede
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Curva S




Curva S

Conceitos e generalidades

» E um grafico elaborado com os valores gastos acumulados (ou homem
horas) ao longo da duracao da obra

= Sua principal utilizacao é o controle da construcao de empreendimento, de
maneira que compara os custos programadas e os custos que realmente
aconteceram, com o objetivo de fazer com que se atinja o que planejado
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Curvas de Agregacao de Recursos

Curvas de agregacao Padrao (Teorica)

Grafico Trapezoidal ideal

Mivel
de
Recursos

310 510 2110 Prazo

Fonte: Adaptado de Shtub et al (1970) apud Casarotto (1996a).
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Curvas de Agregacao de Recursos

Curvas de agregacao Padrao (Teorica)

Proposicao de tracado de curva de agregacao padrao
% Custo

6.9%

A= 100 % do
custo da obra

5.2%

—

15 20 40 60 80 100 % Tempo

“[...] ocorrem no intervalo de 10 a 15% do
Fonte: Adaptado de Casarotto (1996a) tempo com 5,2% do custo e entre 75 e 80% do

T
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Curvas de Agregacao de Recursos

Curvas de agregacao Padrao (Teorica)

Proposicao de tracado de curva de agregacao padrao

|
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Curvas de Agregacao de Recursos

Montagem da curva s a partir do MS Project

Oculte a coluna de trabalho e Ajuste a escala do calendario
@ = Sl s o arre Civil - Turma Aula 5 - Microsoft Pro, g
adicione a de custos para meses s
%* & Calibri -l -y Ef Atualizar como Agendado + 5? % @Inspecionar - ; W% Resumo - 3.J ﬁ ﬁ’a - ﬁgl'-_ll
. ~ Eld . . eitar Vinculos 1_"3 Maver 0 Etapa de Projet
d;];]aaf:qctiv Colar ¥ i I s Fy - A ey |8 |esch & Inativa 11:1%Ear:r‘|112:1te hg:?;j;r;t??go ﬂ Vet o Tar'efa Foroirs Informacoes o Iio]l_::eart: 3~ GotoWBSChartPro
Exibir Area de Transfer... Fonte Cronagrama Tarefas Inserir Propriedades Edicdo WEBS
e o Modo - |Nome da tarefa - Duracdo - Inicio - Término - |Custo - Detalhes o
da Setembro 2014 |Outubro 2014 | Novembro 2014| Dezembro 2014 |Janeiro 2015 =
el 1 = = Emprrendimento Exemp 288,5dias  Ter18/11/14 Sex 22/01/16 R$5.197.720,09 | Custo RS 68.661,29| RS$183.514,70| RS179.107,67 |##
2 =l:Z> = Torre Civil 288,5 dias Ter18/11/14 Sex 22/01/16 R$5.197.720,09| | Custo RS 68.661,29| R5183.514,70| RS5179.107,67 |##
_ 3 | + 1, Pavimento 1 156,5dias = Ter18/11/14 Qua 15/07/15 R$ 225.987,83 | Custo R$54.786,73| R$3.501,16| R$6.758,91
A 26 + 2. Pavimento 2 155,5dias = Qui27f11/14 Qui 23/07/15 R$ 225.987,83 | Custo » netas ozscel  ndang13 17 RS 7.902,62|
cronogra | IRad = *3 pavimento3  154,5dias  Seg08/12/14 Sex 31/07/15 R$ 225.087,83 | Custo == Estilos de Detalhe..
Fisico-Fing [ = * 4. Pavimento 4 153,5dias  Qua17/12/14 Seg 10/08/15 R$ 225.987,83 | Custo Trabalho bﬂ' Des marcar
— 95 = + 5, Pavimento 5 152,5dias = Sex26/12/14 Ter 18/08/15 R$ 225.987,83 | Custo Trabalha real Bulyom) o ey e -
/| 118 % * 6. Pavimento 6 151,5 dias Qui 08/01/15 Qua 26/08/15 R$ 225.987,83 | Custo Trabalho acumulado | RS 54.786,73
Cronogra 11 = + 7. Pavimento 7 150,5dias = Seg 19/01/15 Qui03/09/15 RS 225.987,83  Custo Trabalho da linha de base
Fisico-Fing JEEA 2 *8. Pavimento8  149,5dias Qua28/01/15 Seg14/09/15 R$ 225.987,83 | Custo V| custo Marcar | =
187 = * g, Pavimento 9 148,5dias = Sex 06/02/15 Ter 22/09/15 R% 225.087,83  Custo Custo real R
+ H 1 3
e e e et o :
de rede N ! . ! Mostrar Divisdo
256 =) + 12 Pavimento12 1455dias  Qui12/03/15 Seg19/10/15 RS 225.987,83 | Custo
-_; 279 = *13. Pavimento 13  144,5dias = Qui 26/03/15 Ter 27/10/15 RS 225.987,83 | Custo
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Curvas de Agregacao de Recursos

Montagem da curva s a partir do MS Project
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Curvas de Agregacao de Recursos

Montagem da curva s a partir do MS Project
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| 4 | Custo menal RS 68.661,29| R$ 183.514,70| RS 179.107,67| RS 157.995,08| RS 216.651,09| RS 254.523,53| R$469.059,63| RS 634.642,92| RS 761.760,39| RS 601.960,38| RS557.968,65| RS$518.437,83| RS 370.
5 |Custo acumulado | RS 68.661,29) R$ 252.175,99| RS 431.283,66| RS 589.278, 74| RS 805.929,83| RS 1.060.453,36| R$ 1.529.512,99| R$ 2.164.155,91| R$ 2.925.916,30| RS 3.527.876,68| RS 4.085.845,33| R$ 4.604.283,16| R$ 4.974
6
7 % Mensal 1,32% 3,53% 3,45% 3,04% 4,17% 4,90% 9,02% 12,21% 14,66% 11,58% 10,73% 9,97%
8 % Acumulada 1,32% 4,85% 8,30% 11,34% 15,51% 20,40% 29,43% 41,64% 56,29% 67.87% 78,61% 88,58%
9

13 Crie os campos:

15 1) Custo Mensal (cujos valores vém direto do project)

v 2) Custo Acumulado (soma do custo mensal com o custo do més anterior)
o 3) % Mensal (custo mensal dividido pelo custo total)

2 4) % Acumulada (custo acumulado dividido pelo custo total)
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Curvas de Agregacao de Recursos

Montagem da curva s a partir do MS Project
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Curvas de Agregacao de Recursos

Montagem da curva s a partir do MS Project
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Curvas de Agregacao de Recursos

Montagem da curva s a partir do MS Project
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Curvas de Agregacao de Recursos

Montagem da curva s a partir do MS Project
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Curvas de Agregacao de Recursos
Montagem da curva s a partir do MS Project
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Histograma de mao de obra
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Curvas de Agregacao de Recursos

Histograma de mao de obra
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Curvas de Agregacao de Recursos

Histograma de mao de obra por funcao
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Planejador Atribuir Pool de  Substituir | Adicionar | Informacdes Anotacdes Detalhes | Redistribuir Redistribuir Redistribuir
de Equipe * | Recursos Recursos = Recursos | Recursos - ] Recursos Tudo nih Préxima Superalocagdo
Exibir Atribuicdes Inserir Propriedades Nivel
_@ Nome do recurso 1| Detalhes iNu\.u’ld Dezf14 Jan/15 Fev/15 |Mar/15 |Abrf15 Maio /15 |lunf15 Julf1s5 o/15 Set/15 Out/15 Nov/15 | Dez/15 lan/16 *~
E * Sem alocagdo Trab. =
Usoda 1 |& * carpinteiro Trab. 463,2h| 1.214,4h| 1.056h 89?,Ehm 950,4h| 1.056h| 1.056h B04h
tarefa 2| + ferreiro Trab. 231,6h| 607,2h 528h| 448,8h| 501,6h| 475,2h 528h 528h 402h
[r— 3 & * servente estrutura Trab. 463,2h| 1.214,4h 1.056h| 897,6h| 1.003,2h| 950,4h 1.056h| 1.056h 804h
'! 4 & * aux. carpinteiro Trab. 463,2h| 1.214,4h| 1.056h| 897,6h| 1.003,2h| 950,4h| 1.056h| 1.056h B0dh
Formulari 5 & * aux. ferreiro Trab. 231,6h| 607,2h 528h| 448,8h| 501,6h| 4752h 528h 528h 402h
iz & * enc. carpinteiro Trab. 77,2h|  202,4h 176h| 149,6h| 167,2h| 1584h 176h 176h 134h
W 7 * enc. Ferreiro Trab. 77,2h|  202,4h 176h| 149,6h| 167,2h| 1584h 176h 176h 134h
- 8 |d& * pedreiro alv. Trab. 84h 541,6h| 598,4h| 1.329,6h| 1.509,6h 1.760h| 1.760h 2.024h 1.848h| 1.160h 338,4h
G"iﬂ“ g |4 * servente alv. Trab. 42h| 270,8h| 299,2h| 664,8h| 754,8h 880h 880h| 1.012h 924h 580h| 169,2h
10 |& * gesseiro Trab. 224,8h| 316,8h 960h| 1.201,6h| 1.408h| 1.297,6h| 1.289,6h| 967,2h| 681,6h| 153,6h
e 1 & * aux. gesseiro Trab. 112,4h| 158,4h 480h| 600,8h 704h| 648,8h| 644,8h| 483,6h| 340,8h 76,8h
P — 12 (& * aplicador de manta Trab. 119,2h| 316,8h 352h 352h| 404,8h| 369,6h| 369,6h| 144,8h
de Equipe 13 * aux. aplicador Trab. 59,6h| 158,4h 176h 176h| 202,4h| 184,8h| 184,8h 72,4h
—-— 14 | * pedreiro acab. Trab. 273,6h| 1.001,6h| 1.302,4h| 1.557,6h| 1.421,6h| 1.412h| 1.421,6h| 795,2h| 124,8h
15 |& * servente acab. Trab. 68,4h|( 374,4h| 563,2h| 677.6h| 6184h| 613,6h| 6134h| 4484h 65,6h
Planilha 16 |® * pedreiro fac. Trab. 124,8h| 1.091,2h| 1.001,6h| 1.267,2h| 1.075,2h| 1.142, 4h| 1.075,2h| 508,8h
de . 17 |G * servente fac. Trab. 62,4h| 545,6h| 500,8h| 633,6h| 537.6h| 571,2h| 537,6h| 254,4h
18 @ * montador esquadrias Trab. 35,2h 128h| 123,2h 136h| 110,4h 136h| 105,6h 35,2h
19 | * aux.Marceneiro Trab. 52,8h| 158,4h| 211,2h| 180,8h| 18838h| 180,8h| 188,8h 52,8h
Uso dos | Pl ENEOd * marceneiro Trab. 105,6h| 316,8h| 422,4h| 361,6h| 377,6h| 361,6h| 377,6h| 105,6h
Recursos| P + aux, eletricista Trab. 24h| 176h| 202.4h| 1348h| 1848h| 184.8h| 176h| 103,:2h
mFi 22 |G * eletricista Trab. 4,8h 352h| 404,8h| 369,6h| 369,6h| 369,6h 352h| 206,4h
) 23 (& * pintor Trab. 441,6h| 2.051,2h| 1.961,6h| 1.980,8h| 1.961,6h| 1.875,2h| 2.067,2h| 614,
n“:;Z'SSdE 24 <i> * aux. Pintor Trab. 220,80 1.025,6h| 980,80 990,4h| 980,8h| 937,6h| 1.033,6h| 307,
|

Pronto |
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Curvas de Agregacao de Recursos
Histograma de mao de obra por funcao

Ajuste a escala do calendario
ara meses
% Estilos de Detalhe.., | | | P | ,

-

Estilos de detalhe [

Detalhes de uso | Propriedades de uso

v | Trabalho

Trabalho real

Trabalho acumulado
Campaos disponiveis:

Trabalho da linha de based - Todas as linhas de atribuicies -
Custo Trabalho de Orgamento

Trabalho
. - Trabalho normal Mostrar == B
Disponibilidade de Recursos

. Mosirar os campos:
Superalocagdo

Trabalho real
i |nidades de pico =
Maostrar Linha do Tempo ﬂ L

Maower
oA 3
Ve - -

Definigdes de campo para Unidades de pico

Fonte: |Calibri 11 pt, Normal || Alterar fonte...

Flano de fundo da célula:

Mastrar Divisdo

-

Padronagem: I -

|:| Mastrar no menu

[ Ok, J [ Cancelar

Promogao: Realizagao

aberta
donordeste
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Curvas de Agregacao de Recursos

Histograma de mao de obra por funcao

RIHD- -~ teste di histograma por fungdo - Microsoft Project =2

MTarefa Recurso Projeto Exibigdo Formato ] e = E3
T: ) g ) S g‘;‘ - & @ [] Opcées de Redistribuicio
G SR - : & sl E - e »@

£ Limpar Redistribuicio

Pla;ﬂejador Atribuir - Pool de  Substituir | Adicionar | Informagdes Anotagdes Detalhes stribuir Redistribuir Redistribuir L .
de Equipe ~ | Recursos Recursos = Recursos | Recursos ™ Recursos Tudo iilli Préxima Superalocagio
Exibir Atribuicdes Inserir Propriedades Mivel
e o MNome do recurso 1 | Detalhes iNcwfltl Dez/14 Jan/15 Fev/15 |[Marf15 |Abr/15 Maiof15 |Jun/15 Julf1s Agof15 Set/15 Out/15 Nov/15 |Dezf15 Janfis *
= + sem alocago Unid. pico 1 1 1 1 1 1 =
Calendari 1 |<b * carpinteiro Unid. pico 6 6 6 6 6 6 6 6 6
2 & * ferreiro Unid. pico 3 3 3 3 3 3 3 3 3
3 & * servente estrutura Unid. pico 6 6 6 6 6 6 6 6 6
RO * aux. carpinteiro Unid. pico 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Cronagra 5 & * aux. ferreiro Unid. pico 3 3 3 3 3 3 3 3 3
REEAT R 5 *+ enc. carpinteiro Unid. pico 1 1 1 1 1 1 1 1 1
7 * enc. Ferreiro Unid. pico 1 1 1 1 1 1 1 1 1
8 & * pedreiro alv. Unid. pico 2 4 4 8 10 10 10 10 10 10 2
s |& * servente alv. Unid. pico 1 2 2 4 5 5 5 5 5 5 1
10 (& * gesseiro Unid. pico 2 2 6 8 8 8 8 8 6 2
1 (& + aux. gesseiro Unid. pico %= Estilos de Detalhe... 1 1 3 4 4 4 4 4 3 1
12 |<B * aplicador de manta Unid. pico Trabalho 2 2 2 2 2 2 2 2
13 * aux. aplicador Unid. pico Trabalho real 1 1 1 1 1 1 1 1
11 D * pedreiro acab. Unid. pico Trabalho acumulado 4 7 9 9 9 9 9 9 3
15 & * servente acab. Unid. pico Superalocacio 1 3 4 4 1 4 4 4 2
16 & * pedreiro fac. Unid. pico VI 8 8 8 8 8 8 8 8
17 |<& * servente fac. Unid. pico Custo 4 a4 4 4 4 a4 4 4
18 |<B * montador esquadrias Unid. pico Disponibilidade de Recursos 2 2 2 2 2 2 2 2
19 |<B * aux.Marceneiro Unid. pico 2 2 2 2 2 2 2 2
Gantt de w & * marceneiro Unid. Mostrar Linha do Tempo 4 4 a a 4 a a a
Controle | g * aux. eletricista Unid. Mestrar Divisdo . 1 1 1 1 1 1 1 1
22 |[&  #eletricista Uni | | | 2 2 2 2 2 2 2 2
23 |[&  “pintor unf@. pico | | | 8 12 12 12 12 12 12
22 & #aux. Pintor Unid. pico | | | 4 6 5 5 6 6 5 v
=« ° b4 [m] ' ' ' » =

Pronto | D|::>I‘~10\rasTarlefas:ﬁg;urndada;f\utomaticamente |

Promogao: Realizagao
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Curvas de Agregacao de Recursos

Histograma de mao de obra por funcao

I 9~ SeIeCione e Copie o nome das itograma por fungdo - Microsoft Project — — — — ||:|| g

mT ~ o @@ =
mue fu ncoes » @ |3 Opcdes de Redistrib . . N
B - e - - e m e e e @ g Selecione e copie os dados
Planejador | Atribuir  Pool de  Substituir | Adicionar ormagdes Anotagdes Detalhes | Redistribuir Redistribuir Redistribuir L .
de Equipe ~ | Recursos Recursos~ R 5 | Recursos~ Recursos Tudo iilli Proxima Superalocacio /
Exibir Atribuicdes Inserir_ Propriedades Mivel 4
e o MNome do recurso 1 | Detalhes iNcwfltl Dez/14 Jan/15 Fev/15 |[Marf15 |Abr/15 Maiof15 |Jun/15 Julf1s Agof15 15 Out/15 Nov/15 |Dezf15 Janfis *
= + sem alocago K Unid. pico 1 1 1 1 1 =
Calendari 1 |<b * carpinteiro Unid. pico 6 6 6 6 6 6 6 6 6
2 & * ferreiro Unid. pico 3 3 3 3 3 3 3 3 3
3 & * servente estrutura Unid. pico 6 6 6 6 6 6 6 6 6
RO * aux. carpinteiro Unid. pico 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Cronagra 5 & * aux. ferreiro Unid. pico 3 3 3 3 3 3 3 3 3
REEAT R 5 *+ enc. carpinteiro Unid. pico 1 1 1 1 1 1 1 1 1
7 * enc. Ferreiro Unid. pico 1 1 1 1 1 1 1 1 1
8 & * pedreiro alv. Unid. pico 2 4 4 8 10 10 10 10 10 10 2
s |& * servente alv. Unid. pico 1 2 2 4 5 5 5 5 5 5 1
10 (& * gesseiro Unid. pico 2 2 6 8 8 8 8 8 6 2
1 (& + aux. gesseiro Unid. pico %= Estilos de Detalhe... 1 1 3 4 4 4 4 4 3 1
12 |<B * aplicador de manta Unid. pico Trabalho 2 2 2 2 2 2 2 2
13 * aux. aplicador Unid. pico Trabalho real 1 1 1 1 1 1 1 1
11 D * pedreiro acab. Unid. pico Trabalho acumulado 4 7 9 9 9 9 9 9 3
15 & * servente acab. Unid. pico Superalocacio 1 3 4 4 1 4 4 4 2
16 & * pedreiro fac. Unid. pico VI 8 8 8 8 8 8 8 8
17 |<& * servente fac. Unid. pico Custo 4 a4 4 4 4 a4 4 4
18 |<B * montador esquadrias Unid. pico Disponibilidade de Recursos 2 2 2 2 2 2 2 2
19 |<B * aux.Marceneiro Unid. pico 2 2 2 2 2 2 2 2
w & * marceneiro Unid. Mostrar Linha do Tempo 4 4 4 4 4 4 4 4
Controle | g * aux. eletricista Unid. Mestrar Divisdo . 1 1 1 1 1 1 1 1
22 |[&  #eletricista Uni | | | 2 2 2 2 2 2 2 2
23 |[&  “pintor unf@. pico | | | 8 12 12 12 12 12 12
22 & #aux. Pintor Unid. pico | | | 4 6 5 5 6 6 5 v
«[m] b4 [m] ' ' ' » _I

Pronto | D|::>I‘~10\rasTarlefas:ﬁg;urndada;f\utomaticamente |
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Curvas de Agregacao de Recursos

Histograma de mao de obra por funcao

C I d f pad Curvas S - Microsoft Excel L — — — | = | g
n o e o nome as uncoes Exibicdo Foxit Reader PDF & g = B ZE
lﬂ‘—j * Calibri -1 - A == = éQuebrarTex‘toAutomaticamente Geral - i Cole OS dados
- - - r EEE=E i - - 0 0 ,00
COJEF LA H A - - = E Mesclar e Centralizar % o 000 | Sio 5.0 Cz:rg::itonal ~ como Tabela~ Célula~ - - - &/ Limpar ~ e Filtrar = Selecionar ~
Area de Tran.. Fonte 1 Alinhamento ] MNamero ] Estilo CélLl Edigio
| w24 - /[ / v
A B 3 w D E F G H 1 ] K L M N 0 P a R A T U v w X =
2 Peiodo 1 2 3 4 5 6 7 E: 5 10 11 12 13 14
Nome do recurso —

3 Més nov/14 | dez/14 | janfi5 | few/15 | mar/15 | abr/15 | maif15 | junfi5 | jul/15 | agofi5 | set/15 | out/15 | nov/15 | dezfis nf16

4 carpinteiro ] ] G ] ] ] ] G ]

5 ferreiro 3 3 3 3 3 3 3 3 3

3 servente estrutura 6 & 6 & 3 6 & 6 &

7 @ux. carpinteiro 6 ] B ] 6 6 ] B ]

B aux. ferreiro 3 3 3 3 3 3 3 3 3

9 enc. carpinteiro 1 1 1 1 1 1 1 1 1

10 enc. Ferreiro 1 1 1 1 1 1 1 1 1 =
11 pedreiro alv. 2 4 4 B 10 10 10 10 10 10 2

12 senvente alv. 1 2 2 4 3 3 3 3 3 3 1

13 gesseiro 2 2 ] 8 8 B 8 8 6 2

14 @UK. EESSEiro 1 1 3 4 4 4 4 4 3 1

15 aplicador de manta 2 2 2 2 2 2 2 2

16 aux. aplicador 1 1 1 1 1 1 1 1

17 pedreiro acab. 4 7 9 9 9 9 9 9 3 | ¥
18 senvente acab. 1 3 4 4 4 4 4 4 2

19 pedreiro fac. 8 8 8 8 B 8 8 8

20 senvente fac 4 4 4 4 4 4 4 4

21 montador esquadrias 2 2 2 2 2 2 2 2

22 aux.Marceneiro 2 2 2 2 2 2 2 2

23 marceneiro 4 4 4 4 4 4 4 4
2| sux. eletricista 1 1 1 1 1 1 1 1 s
ez | S S S B R R Some o total em cada periodo
26 pintar B 12 12 12 12 12 12 B

27 aux. Pintor 4 6 i) 6 6 i 6 4

28 aux. bombeiro 2 2 2 2 2 2

29 bombeire 4 4 4 4 4 4 i 4

30 senvente limpeza I

31 Diarista 4 4 4 4 4 4

32 TOTAL 26 29 32 32 44 64 B6 104 120 a4 94 B2 73 47 22 1]

33 i
M 4 » ¥ CURVA 5 | HISTOGRAMA . Pln3 %2 4] i | ]
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Curvas de Agregacao de Recursos

Histograma de mao de obra por funcao

140  Pico de Funcionarios: layout

/ de canteiro

120

100

80

60

40

20

Promogao: Realizagao ) " .
b : = _ universidade Fundacdo Curso Planejamento de Obras de Edificacao
CZA&P[%C'TLA CIV". ¥CREA CE CREA'CE L@) aberta @ OemocritoRocha A 4|3 07 — Andlise e fechamento do planejamento

TREINAMENTOS PARA CONSTRUGAO CIVIL capacitando donordeste

Prof. Luis Candido



Agenda

Aula 5 - Curvas de Agregacao de Recursos e Analise Critica do
planejamento
" Conclusao do Planejamento Fisico
= Curvas de Agregacao de Recursos:

= Curva$
" Histograma de Mao-de-Obra

. Analise critica do planei

" Encerramento do Curso

donordeste

Promogao: Realizagao
_ nd Curso Planejamento de Obras de Edificacao
C&PACIT& CIVII. @gﬁ&%aﬁcﬁ CREA CE U aberta @ Dem%cgfotc’““ha Aula 07 — Analise e fechamento do planejamento

TREINAMENTOS PARA CONSTRUGAO CIVIL Prof. Luis Candido



Analise Critica

Analise do padrao da curva planejada versus a Curva Tedrica

Curva de Custos Mensal (Agregado x Acumulado)

R$800.000,00

~ R$700.000,00 | g\ - R$5.000.000,00
L R$600.000,00

cu R$500.000,00 R$4.000.000,00

R$400.000,00
R$300.000,00
R$200.000,00
R$100.000,00

RS$6.000-000,00

\

\

R$3.000.000,00

R$2.000.000,00
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Custo Acumulado (em RS)

R$1.000.000,00

L\ A
L /\N\ N

/)

RS0,00 - RS0,00
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i — — i — i — — — — i i i
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- « £ © g = © ¢ O© ¢ T -

B Custo menal  =#—Alocacao Maxima Tedrica  =#-Custo acumulado
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Analise Critica

Analise do padrao da curva planejada versus a Curva Tedrica

Curva de Custos Mensal (Agregado x Acumulado)

R$ 900.000,00 R$ 10.000.000,00
RS 800.000,00 _ - R$9.000.000,00
_ R$700.000,00 — - R$8.000.000,00
R
m -
2 RS 600.000,00 R$ 7.000000,00 £
g - R$6.000.000,00 ©
= R$ 500.000,00 » T
a ~ . - R$5.000.000,00 35
& RS 400.000,00 - £
s I I I ' l I I I - R$4.000.000,00 3
o _ <
o bbb e
o L~ 7
e BOZaNRNRRRRRRRNEEE NN D P et
soomes - AT ] oo
R$ 0,00 -t ~ - R$0,00

R R R I - A A A A A A A A A A A A T e I Yo T T T Yo T o W T T BT
~l ~l ~l ~l (a)] ™~ ~l (a)] ~l ™~ (a)] (a)] ~l ~l ~l ~l (a)] ™~ ~l (a)] ~l ™~ (a)] (a)] ~l ~l ™~
TS TN S T T TS TN Y T T Tt T T T e T Tt Y T T Tt Tt T T Y
S5 o0 2 £ > N o > ¢ ¢ & c 5 0 ¥ £ > N o > & & & c 5 o
S wm ©® 3 0 O § o ® © ® 5 35 gpH ® >3 p O § o ©® © ©®© 5 3 gy @
@ Y O ¢ T — - g ®© £ .2 @ Y O ¢ T — + g ®© £ .2 c v
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Analise Critica

Analise do padrao da curva planejada versus a Curva Tedrica

Custo Mensal Desagregado x Curva Trapézio Ideal
R$800.000,

\
R$700.000,00
R$600.000,00 ~ ///

% R$500.000,00 \ /
2 R$400.000,00 \)\\
*§ R$300.000,00 / \
© R$200.000,00 \ \\\
R$100.000,00
' N A\
1 16

T |v| T
4 6 8 10 12

-#-Curva Trapézio Ideal (Adaptado de Shtub et al (1970) apud Casarotto (1996a)
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Analise Critica

Analise do padrao da curva planejada versus a Curva Tedrica

Custo Mensal Desagregado x Curva Trapézio Ideal

RS 700.000,00

R$ 600.000,00
R$ 500.000,00 — /\ / \
R$ 400.000,00 /\,/><,./
R$ 300.000,00 / / \\// \/\N \
RS 200.000,00 //
\\

RS 100.000,00
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RS - T T T T T 1
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Analise Critica

Analise do padrao da curva planejada versus a Curva Tedrica

Parametros da Curva

WI Desagregado x Cu NW
(1996)
Prazo Custo 4550000000

O% O% R$700.000,00

R$600.000,00

15% 5 , 20% R$500.000,00
R$400.000,00

8 O% 6’ 0 O% R$300.000,00
R$200.000,00

1 OO% O% R$100.000,00

Custo Mensal

—+—Customenal  -=-Curva padrio de Casarotto (1996a)

CUIDADO ESTA CURVA NAO E MATEMATICAMENTE CORRETA! E
APENAS PARA VERIFICAR UM PADRAO COERENTE DE ALOCAGAO DOS RECURSOS
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Analise Critica

Analise do padrao da curva planejada versus a Curva Tedrica

Prazo

Custo

Parametros da Curva

0%

0%

15%

5,20%

380%

RS 700.000,00

Custo Mensal Desagregado x Curva Padrdo de Casarotto (1996)

RS 600.000,00

— RS 500.000,00

g /'/
g RS 400.000,00 /S

A J

__-—----""\\
[ NN
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i

\
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/ NANN\

: /S /
“ R$200.000,00

—

6,90%
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/S / \\\\
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e

100%
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CUIDADO ESTA CURVA NAO E MATEMATICAMENTE CORRETA! E UTILIZADA
APENAS PARA VERIFICAR UM PADRAO COERENTE DE ALOCAGAO DOS RECURSOS
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Analise Critica

Analise do padrao da curva planejada versus a Curva Tedrica

Parametros da Curva

Custo Mensal Desagregado x Avagos Minimos de Cooke

Ava " go (1980)
Tem PO (baseado em R$6.000.000,00
custo ) R$5.000.000,00
< R$4.000.000,00
0% 0% 5 R ,
1 6(y 1 O(y % R$3.000.000,00
0 0 *g‘

40% 25% B 7
60% 50% o

T T T 1
0 2 4 6 3 10 12 14 16

(o) (o)
80 A) 75 A) ——Custo menal -m-Avancos minimos (Cook¢, 1980 apud Heineck, 1989)
96% 96%
100% 100% Quase 50% do prazo abaixo, ha razao para acreditar que o

planejamento esteja inadequado
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Analise Critica

Analise do padrao da curva planejada versus a Curva Tedrica

Parametros da Curva

Avanco
Obra Planejada x Avagos Minimos Obras Marquise
Tempo | (baseado em 5 10.000.000.00
R$ 9.000.000,00 7-
custo ) RS 8.000.000,00 //;
0% 0% B RS 7.000.000,00 P
E RS 6.000.000,00 =
16% 10% 2 R$5.000.000,00 T
g RS 4.000.000,00 =
40% 2 5 % é R$ 3.000.000,00 /////
R$ 2.000.000,00
60% 5 O% R$ 1.000.000,00
RS 0,00 v T T T T T 1
80% 7 5 % 0 5 10 15 20 25 30
Prazo
96% 96% .
——Custo acumulado  -m-Avangos minimos

100% 100%
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Analise Critica

Analise do padrao do histograma de mao de obra

HISTOGRAMA DE MAO-DE-OBRA

Promogao Reahzacao c ol ) . e Ob e Edif .
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Analise Critica

Analise do padrido do histograma de mao de obra POR FUNCAO

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27
jul/23 | ago/23 | set/23 | out/23 | nov/23 | dez/23 | jan/24 | fev/24 | mar/24 | abr/24 | mai/24 | jun/24 | jul/24 | ago/24 | set/24 | out/24 | nov/24 | dez/24 | jan/25 | fev/25 | mar/25 | abr/25 | mai/25 | jun/25 | jul/25 | ago/25 | set/25
carpinteiro 1 1 8 8 8 8 8 8 4 4 4
ferreiro 12 12 12 10 10 10
servente estrutura 12 12 12 6 6 6
aux. Carpinteiro 1 1 6 6 6 6
aux. ferreiro 6 6 6 4 4 4
enc. carpinteiro
enc. ferreiro
pedreiro alv.
servente alv.
gesseiro 4 8 8 12 3 1 1 1
aux. gesseiro 2 4 4 6 1 1 1
aplicador de manta 1 1 1 1
aux. aplicador
pedreiro acab.
servente acab.
pedreiro fac.
servente fac.
montador esquadrias 1 1 1 1
aux.Marceneiro
marceneiro
aux. eletricista 1 1 1 1 1 2 3 1
eletricista 3 3 3 3 1 2 3 1
pintor 4
aux. Pintor
aux. bombeiro 1 1 1 1 3 3 3 2 1 1 1 1
bombeiro 2 2 2 2 1 1 1 1 3 3 3 2 1 1 1
Diarista 2 2
mecanico
servente geral
pedreiro 4 8 8 8 8 8 16 12 14 14 10 16 14 14 8 8 2 2 2
servente 4 8 8 8 8 8 16 12 13 13 6 9 8 8
aux.pintor 2 2 4 8 8 8 6 6 6

TOTAL 2 2 18 38 58 66 66 52 56 58 48 45 52 52 26 29 22 28 25 31 31 29 33 25 25 24 4
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Otimizando o planejamento
Analise final do planejamento

" Prazo de execu¢ao: 30 meses
" Mobilizagao 1 més
" Pulmao3 meses

= Restri¢ao financeira: 8,5% custo total

= Restricdo fisica: em média 1 oficial/20m? de posto de trabalho

" Fluxo continuo
" QObra civil
" |nstalacOes (sempre que possivel)

= Tempos de cura entre os servigos

" Integracaocomo canteiro

" Integracaocomo suprimentos

TREINAMENTOS PARA CONSTRUGAO CIVIL capacitando donordeste
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Obrigado!
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